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1 INTRODUCTION

1 . 1  BACKGROUND
T h e r e  i s  a g r e a t  d i v e r s i t y  o f  t r a i n i n g  i n  t h e  r a i l r o a d  

i n d u s t r y .  T r a i n i n g  may be  c o n d u c t e d  i n  t h e  r a i l r o a d s '  c l a s s 
r o o m s ,  a t  a s u p p l i e r s  s c h o o l ,  a t  a t e c h n i c a l  s c h o o l ,  by  c o r r e 
s p o n d e n c e ,  on t h e  j o b ,  or  t h r o u g h  an a p p r e n t i c e s h i p .  Some r a i l 
r o a d s  h a v e  f o r m a l  t r a i n i n g  p r o g r a m s ,  w h i l e  o t h e r s  r e l y  h e a v i l y  
on o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .

S i n c e  1 9 6 8 ,  t h e  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d  h a s  
i s s u e d  r e c o m m e n d a t i o n s  t o  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n  
and t h e  r a i l r o a d  i n d u s t r y  d i r e c t e d  t o w a r d  c o r r e c t i n g  t r a i n i n g  
d e f i c i e n c i e s  i n  o r d e r  t o  i m p r o v e  r a i l r o a d  s a f e t y .  I n  t h e i r  r e 
p o r t  N T S B - S I R - 7 9 - 1 ,  t h e  S a f e t y  B o a r d  r e c o m m e n d e d  t h a t  r a i l r o a d  
t r a i n i n g  p r o g r a m s  be  r e v i e w e d  t o  e n s u r e  t h a t  r e l e v a n t  t r a i n i n g  
be  p r o v i d e d  f o r  t h e  s k i l l e d  r a i l r o a d  c r a f t s .  The  r e p o r t  a l s o  
n o t e d  t h a t  t h e  r a i l r o a d  i n d u s t r y  h a s  a p p a r e n t l y  r e l i e d  p r i m a r i l y  
on o p e r a t i o n a l  e x p e r i e n c e  t o  e s t a b l i s h  t h e  c o n t e n t  o f  t r a i n i n g  
p r o g r a m s  and h a s  n o t  u s e d  a s y s t e m s  a p p r o a c h  t o  c u r r i c u l u m  
d e v e l o p m e n t .

1 . 2  PROJECT GOALS
As r e c o m m e n d e d  by t h e  NTSB,  t h i s  s t u d y  u n d e r t o o k  a s y s t e m s  

a p p r o a c h  t o  t h e  a s s e s m e n t  o f  e x i s t i n g  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n 
i n g  p r o g r a m s  and t o  d e v e l o p m e n t  t o  i n p r o v e  c u r r i c u l a  and t r a i n 
i n g  a l t e r n a t i v e s .  The  p r i m a r y  g o a l  o f  t h e  s t u d y  was  t o  d e v e l o p  
t h r e e  l o n g - r a n g e  a l t e r n a t i v e s  f o r  i m p r o v i n g  t h e  s a f e t y ,  p r o d u c 
t i v i t y ,  and  e f f i c i e n c y  o f  c u r r e n t  p r o g r a m s  f o r  t h e  t r a i n i n g  o f  
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  A s e c o n d  g o a l  was  t o  r e c o mme n d  i n t e r i m  
c h a n g e s  i n  t h e  p r e s e n t  L&N t r a i n i n g  p r o g r a m  w h i c h  c o u l d  be  i m
p l e m e n t e d  i n  a s h o r t  t i m e  p e r i o d .  T h r e e  a d d i t i o n a l  g o a l s  we r e
e s t a b l i s h e d  a s  n e c e s s a r y  s t e p s  i n  s u p p o r t  o f  t h e  f i r s t  t wo
g o a l s .  F i r s t ,  d e v e l o p m e n t  o f  an i n v e n t o r y  o f  t h e  b a s i c  i t e m s  o f  
k n o w l e d g e ,  and o f  p e r f o r m a n c e  c a p a b i l i t i e s  n e c e s s a r y  f o r  t h e
s a f e  a n d  e f f e c t i v e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  j o b  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n 
e e r ;  s e c o n d ,  t h e  a d o p t i o n  o f  a s e t  o f  g u i d e l i n e s  f o r  u s e  as  
c r i t e r i a  i n  a n a l y z i n g  t h e  d e s i g n  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  
p r o g r a m s ,  a n d ,  t h i r d ,  g e n e r a t i o n  o f  a d e t a i l e d  t a s k  a n a l y s i s  o f  
t h e  j o b  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r .

1 . 3  THE PROJECT AND PROJECT TASKS
The  s y s t e m s  a p p r o a c h  was  a p p l i e d  t o  t h e  p r o b l e m  o f  l o c o 

m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  t h r o u g h  f o u r  t a s k s ,  I n i t i a l  P l a n n i n g  
A n a l y s i s ,  S t a g e  I I m p l e m e n t a t i o n ,  and D e s i g n .

- 1 -



The i n i t i a l  p l a n n i n g  i n c l u d e d  a r e v i e w  o f  r e l e v a n t  L i t e r a 
t u r e  and a c o l l e c t i o n  o f  d a t a  on t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n 
i n g  p r o g r a m s  o f  s i x  r a i l r o a d s  t h r o u g h  s i t e  v i s i t s  and  t h e  s u b 
m i s s i o n  o f  t r a i n i n g  d o c u m e n t a t i o n .

A n a l y s i s  o f  t h e  d a t a  t h u s  o b t a i n e d  y i e l d e d  an i n v e n t o r y  
o f  j o b  k n o w l e d g e  a n d  p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s  f o r  L o c o m o t i v e  
e n g i n e e r s .  From t h e  l i t e r a t u r e ,  i n s t r u c t i o n a l  d e s i g n  c r i t e r i a  
w e r e  d e r i v e d ,  w h i c h  w e r e  t h e n  u s e d  t o  e v a l u a t e  t h e  d o c u m e n t e d  
t r a i n i n g  p r o g r a m s .

P h a s e  I i m p l e m e n t a t i o n  i n v o l v e d  a p p l i c a t i o n  o f  t h e  r e s u l t s  
o f  t h e  p r e c e d i n g  a n a l y s e s  t o  t h e  L&N l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n 
i n g  p r o g r a m .  L&N o p e r a t i n g  p r a c t i c e s  w e r e  r e p r e s e n t e d  by a d e 
t a i l e d  t a s k  a n a l y s i s  o f  t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  j o b ,  u s e d  a s  a 
c r i t e r i o n  f o r  e v a l u a t i n g  c u r r e n t  t r a i n i n g  p r a c t i c e s .  S h o r t - r a n g e  
c h a n g e s  i n  L&N t r a i n i n g  t e c h n i q u e s  w e r e  r e c o m m e n d e d  a nd  l o n g -  
r a n g e  o b j e c t i v e s  w e r e  i d e n t i f i e d  f o r  i n c l u s i o n  f o r  t h e  d e s i g n  o f  
i m p r o v e d  p r o g r a m s .

The  d e s i g n  t a s k  y i e l d e d  t h r e e  mo d e l  L . E . T .  p r o g r a m s ,  i n 
c l u d i n g  o b j e c t i v e s ,  s c h e d u l e s ,  and r e c o m m e n d e d  t r a i n i n g  t e c h 
n i q u e s .  The  f i r s t  d e s i g n  a l t e r n a t i v e  ( Mo d e l  1 )  r e p r e s e n t e d  a 
r e l a t i v e l y  l ow c o s t  a p p r o a c h  t o  i m p r o v e d  t r a i n i n g  t h r o u g h  
c h a n g e s  i n  c o u r s e  c o n t e n t  and r e c o r d  k e e p i n g  and a f o r m a l  o r g a n 
i z a t i o n  o f  OJT.  M o d e l  2 i n c l u d e d  a l l  t h e  f e a t u r e s  o f  Mo d e l  1 
p l u s  t h e  u s e  o f  t r a i n  d y n a m i c s  a n a l y z e r s  and r e q u i r e d  a m o d e r a t e  
c a p i t a l  i n v e s t m e n t .  Mo d e l  3 e x p a n d e d  on t h e  i n v e s t m e n t s  o f  
Mo d e l  2 w i t h  t h e  a d d i t i o n  o f  a f u l l - s c a l e ,  d y n a m i c ,  l o c o m o t i v e  
c a b  s i m u l a t o r .  G u i d e l i n e s  w e r e  d e v e l o p e d  t o  a s s i s t  an i n d i v i d 
u a l  r a i l r o a d  i n  c o m p a r i n g  t h e  r e L a t i v e  c o s t s  and  b e n e f i t s  o f  t h e  
t h r e e  p r o g r a m s  f o r  i t s  s p e c i f i c  n e e d s  i n  l o c o m o t i v e  t r a i n i n g  and  
t h e  c o s t - b e n e f i t  a n a l y s i s  was  d e m o n s t r a t e d  by a p p l y i n g  i t  t o  t h e  
r e q u i r e m e n t s  o f  a h y p o t h e t i c a l  n a t i o n a l  t r a i n i n g  p r o g r a m .

1 . 4  THE SYSTEMS APPROACH
The s y s t e m s  a p p r o a c h  i s  s i m p l y  an o r d e r l y  s e q u e n c e  o f  s t e p s  

a p p l i e d  t o  t h e  s o l u t i o n  o f  p r o b l e m s  i n v o l v i n g  a s y s t e m  ( i . e . ,  
an a g g r e g a t e  o f  p e o p l e  a nd  e q u i p m e n t  t h a t  mu s t  wor k t o g e t h e r  t o  
a c c o m p l i s h  a common p u r p o s e ) .  B a s i c a l l y ,  t h e s e  s t e p s  i n v o l v e  a 
t h o r o u g h  a n a l y s i s  o f  wh a t  i s  k n o w n ,  a d e t e r m i n a t i o n  o f  wh a t  i s  
n e e d e d ,  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  s o l u t i o n s  t o  t h e  n e e d s ,  i m p l e m e n 
t a t i o n  o f  t h e  s o l u t i o n s ,  and e v a l u a t i o n  o f  t h e  e f f e c t i v e n e s s  o f  
t h e  s o l u t i o n s .  The  t a s k s  o f  t h e  p r e s e n t  p r o j e c t  f o l l o w  t h i s  
a p p r o a c h ,  p r o g r e s s i n g  t h r o u g h  a n a l y s i s  and  d e t e r m i n a t i o n  o f  
r e q u i r e m e n t s  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  ( T a s k s  1 a nd  2 ) ,  
t o  d e v e l o p m e n t  o f  r e c o m m e n d e d  s o l u t i o n s  ( T a s k s  3 a nd  4 ) .  For  
t h e  p r o c e s s  t o  be  c o m p l e t e ,  h o w e v e r ,  t h e  i m p l e m e n t a t i o n  and  
e v a l u a t i o n  f o r  t h e  p r o p o s e d  p r o g r a m s  ( a s  p l a n n e d  f o r  a l a t e r  
p h a s e  o f  t h i s  p r o j e c t )  mu s t  be a c c o m p l i s h e d .
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1 . 5  ORGANIZATION OF THE PROJECT
The  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ,  c o g n i z a n t  o f  t h e  n e e d  

t o  i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  ( a n d  p o s s i b l y  t h e  q u a n t i t y )  o f  l o c o m o t i v e  
E n g i n e e r  T r a i n i n g  i n  A m e r i c a  e s t a b l i s h e d  t h e  D e m o n s t r a t i o n  P r o 
j e c t  For  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r  T r a i n i n g  u n d e r  a c o o p e r a t i v e  a g r e e 
me nt  w i t h  t h e  L o u i s v i l l e  and N a s h v i l l e  R a i l r o a d  (L&N) and The  
B r o t h e r h o o d  o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s  ( B L E ) .

A S t e e r i n g  C o m m i t t e e ,  c o m p r i s e d  o f  s e n i o r  o f f i c e r  r e p r e 
s e n t a t i v e s  f r o m t h e  L&N and t h e  BLE,  was  e s t a b l i s h e d  t o  m o n i t o r  
and g i v e  o v e r a l l  a d m i n i s t r a t i v e  d i r e c t i o n s  t o  t h e  p r o j e c t .  An 
A d v i s o r y  C o m m i t t e e  on L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ,  T r a i n i n g ,  c o m p o s e d  
o f  an e q u a l  n u mb e r  o f  r e p r e s e n t a t i v e s  f r o m t h e  L&N and t h e  BLE,  
was  a l s o  a p p o i n t e d ,  t o  be r e s p o n s i b l e  t o  t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  
f o r  r e p o r t i n g  o f  p r o b l e m s  e n c o u n t e r e d  and i n s u r i n g  c o m f o r m a n c e  
w i t h  p r o g r a m  o b j e c t i v e s .  A p r o j e c t  t e a m ,  i n c l u d i n g  L&N and BLE 
m e m b e r s ,  a s y s t e m  ma n a g e m e n t  c o n t r a c t o r ,  and  s u b c o n t r a c t o r s  a s  
n e e d e d ,  a c c o m p l i s h e d  t h e  p r o j e c t  t a s k s ,  w i t h  p e r i o d i c  r e v i e w  and  
a p p r o v a l  by t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  a s  r e q u i r e d .

1 . 6  ORGANIZATION OF THE REPORT
The  d e t a i l s  o f  t h e  l i t e r a t u r e  s u r v e y  a r e  r e p o r t e d  i n  S e c 

t i o n  2 o f  t h i s  r e p o r t .  S e c t i o n  3 d e s c r i b e s  t h e  s e l e c t i o n  o f  
f i v e  r a i l r o a d s  f o r  a n a l y s i s ,  t h e  s i t e  v i s i t s  t o  t h e s e  r a i l r o a d s  
and t o  t h e  L&N,  t h e  d a t a  o b t a i n e d ,  and t h e  g e n e r a l  n a t u r e  o f  t h e  
t r a i n i n g  p r o g r a m s  o b s e r v e d .  S e c t i o n  4 c o v e r s  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
i n v e n t o r y  d e r i v e d  f r o m t h e  l i t e r a t u r e  a n d  a r e v i s e d  i n v e n t o r y  
b a s e d  on t h e  d a t a  c o l l e c t e d  f r o m t h e  s i x  c o o p e r t i n g  r a i l r o a d s .  
S e c t i o n  5 r e p o r t s  t h e  r e s u l t s  o f  a n a l y z i n g  t h e  d a t a  c o l l e c t e d  
a g a i n s t  a s e t  o f  c r i t e r i a  d e v e l o p e d  by t h e  A m e r i c a n  S o c i e t y  f o r  
T r a i n i n g  a n d  D e v e l o p m e n t  ( ASTD) .  The  ASTD c r i t e r i a  i s  i n c l u d e d  
a s  A p p e n d i x  A.
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1 . 7  PRINCIPAL RESULTS
The  s u r v e y  and a n a l y s i s  o f  r e l e v a n t  d a t a  f a i l e d  t o  r e v e a l  

a n y  L . E . T .  p r o g r a m s  t h a t  w e r e  w h o l l y  d e v e l o p e d  t h r o u g h  t h e  
s y s t e m s  a p p r o a c h .  H o w e v e r ,  s ome  r a i l r o a d s  had u s e d  t h e  s y s t e m s  
a p p r o a c h  i n  d e v e l o p m e n t  o f  p o r t i o n s  o f  t h e i r  p r o g r a m s ,  n o t a b l y  
t h e  d e s i g n  and i m p l e m e n t a t i o n  o f  f u l l - s c a l e  L o c o m o t i v e  c a b  
s i m u l a t o r s .

The  p r o j e c t  t o  d a t e  h a s  s u c c e e d e d  i n  d e v e l o p i n g  a j o b  t a s k  
i n v e n t o r y  ( S e c t i o n  4 )  t h a t  w i l l  be  u s e d  a s  a b a s i s  f o r  d e v e l o p 
me n t  o f  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s ,  c o u r s e  m o d u l e s ,  and  e v a l u a t i o n  p r o 
c e d u r e s  i n  t h e  m o d e l  p r o g r a m  o f  L . E . T .  I n  a d d i t i o n ,  t h e  e f f o r t s  
d e s c r i b e d  i n  t h i s  r e p o r t  h a v e  l e d  t o  a s e r i e s  o f  r e c o m m e n d a t i o n s  
t o  e n h a n c e  t h e  L&N' s  p r e s e n t  L . E . T .  p r o g r a m .

I n  r e s p o n s e  t o  a n o t h e r  p r o j e c t  r e c o m m e n d a t i o n ,  t h e  L&N w i t h  
s o me  s u p p o r t  o f  t h e  p r o j e c t  u n d e r t o o k  and c o m p l e t e d  a t h o r o u g h  
j o b  t a s k  a n a l y s i s  o f  L&N l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  p r a c t i c e s  w h i c h  
w i l l  be  an i n v a l u a b l e  s t a r t i n g  p o i n t  f o r  t h e  p r o j e c t ' s  mo d e l  
L . E . T .  p r o g r a m  a n d  f u r t h e r  L&N t r a i n i n g  i m p r o v e m e n t s .  The  r e 
c o mme n d e d  a i d s  and t h e  j o b  t a s k  a n a l y s i s  w i l l  be  c o v e r e d  i n  a 
s u b s e q u e n t  r e p o r t .
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2 .  LITERATURE SURVEY
2 . 1  APPROACH

The P r o j e c t  t e a m  s u r v e y e d  t h e  f o l l o w i n g  s o u r c e s  o f  r e l e v a n t  
i n f o r m a t i o n :  The  RRIS ( R a i l r o a d  R e s e a r c h  I n f o r m a t i o n  S e r v i c e ) ;
AAR ( A s s o c i a t i o n  o f  A m e r i c a n  R a i l r o a d s ) ;  USRA ( U . S .  R a i l w a y  
A s s o c i a t i o n ) ;  FRA ( F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ) ;  TSC ( T r a n s 
p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ) ;  D e p t .  o f  L a b o r ,  B u r e a u  o f  A p p r e n 
t i c e s h i p  and T r a i n i n g ;  BLE ( B r o t h e r h o o d  o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s )  
and SAI ( S c i e n c e  A p p l i c a t i o n s  I n c o r p o r a t e d )  C o m s y s t e m s .  A com
p u t e r  s e a r c h  o f  NTI S ( N a t i o n a l  T e c h n i c a l  I n f o r m a t i o n  S y s t e m )  and  
TRIS ( T r a n s p o r t a t i o n  R e s e a r c h  I n f o r m a t i o n  S y s t e m )  t h r o u g h  L o c k 
h e e d  I n f o r m a t i o n  S y s t e m ' s  DIALOG d a t a  b a s e s  was  a l s o  p e r f o r m e d .  
From a l l  t h e s e  s o u r c e s ,  66  d o c u m e n t s  w e r e  a c q u i r e d .

Fo u r  c a t e g o r i e s  o f  i n f o r m a t i o n  w e r e  i d e n t i f i e d :
•  LOCOMOTIVE ENGINEER TRAINING ( 1 4 )
•  HUMAN FACTORS/MAN MACHINE INTERFACE ( 3 0 )
•  SAFETY/ ACCIDENTS ( 1 5 )
•  PRODUCTIVITY ( 7 )

A b r i e f  i n t r o d u c t i o n  t o  e a c h  c a t e g o r y  s u m m a r i z e s  t h e  m a t e 
r i a l s  i n  t h e  g r o u p .  F o l l o w i n g  e a c h  i n t r o d u c t i o n  a r e  a b s t r a c t s  o f  
k e y  d o c u m e n t s  i n  t h e  c a t e g o r y .

2 . 2  LOCOMOTIVE ENGINEER TRAINING LITERATURE
S e v e r a l  s u r v e y s  h a v e  b e e n  c o n d u c t e d  o f  c u r r e n t  t r a i n i n g  

p r a c t i c e s  i n  t h e  r a i l r o a d  i n d u s t r y .  I n c l u d e d  i n  t h e s e  s t u d i e s  i s  
t h e  t r a i n i n g  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  The  f i n d i n g s  i n d i c a t e  t h a t  
a s m a l l  numbe r  o f  r a i l r o a d s  ( p r o b a b l y  l e s s  t h a n  1 0 )  h a v e  
' f o r m a l '  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  p r o g r a m s  i n  o p e r a t i o n .

S e v e r a l  d o c u m e n t s  c o n t a i n  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  p r o 
gr am g u i d e l i n e s  a nd  t i m e  a l l o c a t i o n s .  T h e s e  g u i d e l i n e s  s u g g e s t  
t h e  t o p i c s ,  d e p t h  o f  c o v e r a g e ,  and  t h e  o r d e r  i n  w h i c h  t h e y  
s h o u l d  be  p r e s e n t e d  ( s c o p e  & s e q u e n c e ) .
2 . 2 . 1  A b s t r a c t s  o f  k e y  d o c u m e n t s
H a l e ,  A . ,  J a c o b s ,  H.  H . ,  P r o p o s e d  Q u a l i f i c a t i o n  R e q u i r e m e n t s  For  
S e l e c t e d  R a i I r o a d  J o b s ,  D u n l a p  and A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  No .  
F R A - 0 R & D - 7 5 - 4 4 ,  May 1 9 7 5 .
T h i s  r e p o r t  p r o p o s e s  mi n i mu m,  s a f e t y - r e l a t e d  k n o w l e d g e ,  
p e r f o r m a n c e  a n d  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  j o b s  o f  r a i l r o a d  
e n g i n e e r ,  c o n d u c t o r ,  b r a k e ma n  and t r a i n  d i s p a t c h e r .  A n a l y s e s  
p e r f o r m e d  w e r e  p r i m a r i l y  b a s e d  u p o n  j o b  a n d  t a s k  a n a l y s i s  
d o c u m e n t a t i o n  a l r e a d y  i n  e x i s t e n c e ,  a n d  w e r e  c r i t i c a l l y  r e v i e w e d  
by  g o v e r n m e n t  a n d  c i v i l i a n  r a i l r o a d  s p e c i a l i s t s .  R e c o m m e n d a t i o n s  
a r e  a l s o  o f f e r e d  f o r  t h e  c o n d u c t  o f  j o b  t r a i n i n g  a nd  f o r
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S t e r l i n g  S y s t e m s  I n c o r p o r a t e d ,  L o c o mo t  i v e  E n g i n e e r  T r a i n i n g  
P r o g r a m  Requ i r e m e n t  s a nd  C o s t - B e n e f  i t  A n a l y s i s ,  B r o t h e r h o o d  o f  
L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ,  A p r i l  1 4 ,  1 9 7 8 .
T h i s  i s  a s t u d y  o f  t h e  n e e d  f o r  t h e  t y p e  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s  
n e c e s s a r y  t o  d e v e l o p  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  f o r  f u t u r e  r a i l r o a d  
r e q u i r e m e n t s .  The  c u r r e n t  s t a t u s  o f  s u c h  t r a i n i n g  i n  t h e  
r a i l r o a d  i n d u s t r y  i s  a l s o  e x a m i n e d .  C o s t - b e n e f i t  a n a l y s e s  a r e  
made o f  t r a i n i n g  s y s t e m s  n e e d e d  t o  p r o d u c e  2 0 0 0  a p p r e n t i c e  
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  a n n u a l l y .  I t  was  c o n c l u d e d  t h a t  
p r o d u c t i v i t y  and s a f e t y  g o a l s  m a n d a t e  more e f f i c i e n t  c e n t r a l i z e d  
t r a i n i n g  s y s t e m .
S t e w a r t ,  D.  A . ,  P r o p o s e d  R e s e a r c h  P l a n  T o I m p r o v e  Rai  l r o a d  
E m p l o y e e  T r a i n i n g .  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a l  
R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ,  R e p o r t  No .  D O T - F R - 7 5 1 4 5 ,  D e c e m b e r  1 9 7 7 .
The  p u r p o s e  o f  t h i s  s t u d y  was  t o  p r e s e n t  an o v e r a l l  p l a n  f o r  
c o n s i d e r a t i o n  by t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n  w h i c h  w o u l d  
a i d  t h e  r a i l r o a d  i n d u s t r y  i n  f u l f i l l i n g  i t s  e m p l o y e e  t r a i n i n g  
n e e d s .  A s a m p l e  o f  e i g h t  r a i l r o a d s ,  i n c l u d i n g  b o t h  r a i l  l a b o r  
and m a n a g e m e n t  r e p r e s e n t a t i v e s  w e r e  i n t e r v i e w e d  t o  d e t e r m i n e  t h e  
e x t e n t  o f  e x i s t i n g  t r a i n i n g  a nd  t o  g a i n  i n s i g h t s  a s  t o  t h e  
p o s s i b l e  r o l e  o f  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n .
The  m a j o r  r e c o m m e n d a t i o n  was  t h a t  t h e  FRA c o n s i d e r  t h e  d e v e l o p 
me nt  o f  a B a s i c  Co r e  C u r r i c u l u m  w h i c h  w o u l d  h a v e  u n i v e r s a l  a p 
p l i c a b i l i t y  o v e r  t h e  r a i l r o a d  s y s t e m .  T h i s  r e c o m m e n d a t i o n  and  
t h e  t h i r t e e n  o t h e r  r e s e a r c h  r e c o m m e n d a t i o n s  a r e  u n d e r  c o n s i d e r 
a t i o n  by t h e  FRA.
U . S .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e s u l t s  Of  A S u r v e y  
On O c c u p a t  i o n a  l T r a i n i n g  I n  The Rai  I r o a d  I n d u s t r y ,  R e p o r t  No.  
S I R - 7 9 - 1 .
T h i s  r e p o r t  i s  a b r i e f  f a c t u a l  d e s c r i p t i o n  o f  t h e  t r a i n i n g  t h e  
m a j o r i t y  o f  t h e  C l a s s  I R a i l r o a d s  p r o v i d e  e m p l o y e e s  w o r k i n g  i n  
o p e r a t i o n s ,  m a i n t e n a n c e ,  and i n s p e c t i o n s .  The  r e p o r t  i s  b a s e d  
on i n f o r m a t i o n  p r o v i d e d  t o  t h e  S a f e t y  B o a r d  by 28  o f  t h e  C l a s s  I 
R a i l r o a d s ,  t h e  r a i l r o a d  u n i o n s ,  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  
A d m i n i s t r a t i o n ,  t h e  D e p a r t m e n t  o f  L a b o r ,  and  t h e  I n t e r s t a t e  
Co mme r c e  C o m m i s s i o n  i n  r e s p o n s e  t o  q u e s t i o n s  on t h e  s u b j e c t  o f  
training.
A s s o c i a t i o n  o f  A m e r i c a n  R a i l r o a d s ,  T r a c k  T r a i n  D y n a m i c s  To 
I m p r o v e  F r e i g h t  T r a i n  P e r f o r m a n c e  T h r u :  T r a i n  H a n d l i n g ,  T r a i n  
Ma k e u p ,  T r a c k  a n d  S t r u c t u r e ,  En g i  n e e r  E d u c a t  i o n ,  1 9 7 3 .
T h i s  m a n u a l  c o n s i s t s  o f  g u i d e l i n e s  f o r  i m p r o v e d  f r e i g h t  t r a i n  
o p e r a t i o n .  The  g u i d e l i n e s  a r e  a c o m p o s i t e  o f  t h e  b e s t  o f  c u r r e n t  
N o r t h  A m e r i c a n  r a i l w a y  o p e r a t i n g  p r a c t i c e s .  T h i s  s t a n d a r d i z a t i o n  
and d o c u m e n t a t i o n  o f  s u c c e s s f u l  p r a c t i c e s  p r o v i d e d  a v a l u a b l e

t e c h n i q u e s  t o  m e a s u r e  a n d  e v a l u a t e  j o b  k n o w l e d g e  a n d
p e r f o r m a n c e .  S p o n s o r e d  b y  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ,
U . S .  D O T .
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b a s i s  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  a p r o g r a m f o r  L o c o m o t i v e  e n g i n e e r  
t r a i n i n g .  The  m a j o r  e m p h a s i s  i s  on e f f e c t i v e  t r a i n  h a n d l i n g  and  
t h o s e  e l e m e n t s  w h i c h  i n s u r e  t h i s :  p r o p e r  t r a i n  m a k e u p ,  t r a c k  and  
s t r u c t u r e  c o n s i d e r a t i o n s ,  and  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  
a n d / o r  r e t r a i n i n g .  The  ma n u a l  h a s  s i x  m a j o r  s e c t i o n s :  
1 —  D e f i n i t i o n s  a n d  F u n c t i o n s  o f  E q u i p m e n t ;  2 — T r a i n  H a n d l i n g ;  
3 — T r a i n  M a k e - u p ;  4 — T r a c k  and S t r u c t u r e s  C o n s i d e r a t i o n s ;
5 — E d u c a t i o n  o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ;  6 - - I m p l e m e n t a t i o n  o f  
G u i d e l i n e s .
T h i s  m a n u a l  i s  i n t e n d e d  f o r  o f f i c e r s  who h a v e  r e s p o n s i b i l i t y  f o r  
p o l i c y  m a k i n g  a s  i t  p e r t a i n s  t o  t r a i n  o p e r a t i o n s  and f o r  a l l  
l e v e l s  o f  s u p e r v i s i o n  i n v o l v e d  i n  s u c h  f u n c t i o n s .
T r a n s p o r t a t i o n  R e s e a r c h  B o a r d ,  Rai  I r o a d  R e s e a r c h  S t u d y  
B a c k g r o u n d  P a p e r s ,  W o o d s h o l e ,  M a s s . ,  J u l y  1 9 7 5 .
T h i s  p u b l i c a t i o n  c o n t a i n s  a l l  o f  t h e  p a p e r s  p r e s e n t e d  a t  a 
c o n f e r e n c e  t h a t  wa s  a p a r t  o f  t h e  R a i l r o a d  R e s e a r c h  S t u d y  
C o n f e r e n c e .  The  p a p e r s  d i s c u s s  r e s e a r c h  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  
n e x t  f i f t e e n  y e a r s  i n  t h e  f o l l o w i n g  a r e a s :  r a i l r o a d  m a r k e t i n g ,  
r a i l r o a d  e c o n o m i c s ,  i n f o r m a t i o n  s y s t e m s  and d a t a ,  r a i l r o a d  
m a n a g e m e n t ,  r a i l r o a d  l a b o r  r e l a t i o n s  and e m p l o y e e  t r a i n i n g ,  
r a i l r o a d  f a c i l i t i e s ,  r a i l r o a d  e q u i p m e n t ,  and  r a i l r o a d
o p e r a t i o n s .
2 . 3  HUMAN FACTORS/MAN MACHINE INTERFACE LITERATURE

I n d u s t r y ,  l a b o r  and g o v e r n m e n t  h a v e  s p o n s o r e d  r e s e a r c h  i n  
t h e  a r e a  o f  Human F a c t o r s  i n c l u d i n g :  The r e s e a r c h  a nd  t h e  i d e n t 
i f i c a t i o n  o f  e n v i r o n m e n t a l  c o n d i t i o n s  c o n t r i b u t i n g  t o  a c c i d e n t s ;  
t h e  r e d e s i g n  o f  t h e  l o c o m o t i v e  c a b  f o r  i m p r o v e d  e n g i n e e r  p e r f o r 
m a n c e ;  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  p s y c h o m o t o r  i n d i c a t o r s  o f  l o c o m o 
t i v e  e n g i n e e r  s i m u l a t o r s .  The  M c D o n n e l l  D o u g l a s s  S t u d y  i s  o n e  o f  
t h e  p i o n e e r i n g  e f f o r t s  i n  t h i s  a r e a  w i t h  i t s  r e p o r t  on l o c o m o 
t i v e  e n g i n e e r  j o b  t a s k s .  Human f a c t o r s  a r e  an i m p o r t a n t  p a r a 
m e t e r  i n  t h e  d e s i g n  o f  a t r a i n i n g  s y s t e m .
2 . 3 . 1  A b s t r a c t s  o f  k e y  d o c u m e n t s
D e v o e ,  D.  B . ,  e t  a l . ,  Human F a c t o r s  I n  R a i I r o a d  Ope r a t  i o n s : 
A c t  i v i  t  i e s  I n  F i s c a l  Ye a r  1 9 7 3 ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  
T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No .  F R A - 0 R & D - 7 4 - 3 2 ,  
F e b r u a r y  1 9 7 4 .
T h i s  i s  an i n t e r i m  r e p o r t  c o v e r i n g  human f a c t o r s  s e r v i c e s  
r e n d e r e d  by  TSC t o  t h e  FRA u n d e r  t h e  p r o j e c t :  "Human F a c t o r s  i n
R a i l r o a d  O p e r a t i o n s , "  d u r i n g  f i s c a l  y e a r  1 9 7 3 .  I t  r e v i e w s  a l l  
a c t i v i t i e s  b r i e f l y  a n d  c o n t a i n s  more  d e t a i l e d  r e p o r t s  on a 
r e s e a r c h  p l a n  f o r  u s e  w i t h  a L o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r ,  a 
t r a i n i n g  s u r v e y ,  s t u d i e s  o f  t r a i n  h a n d l i n g ,  a nd  f a u l t - t r e e  
a n a l y s i s  o f  r a i l r o a d  a c c i d e n t  d a t a .
M c D o n n e l l  D o u g l a s  C o r p o r a t i o n . ,  Rai  I r o a d  En g i  ne ma n Ta s k  and  
S k i l l  S t u d y ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a l  R a i l r o a d  
A d m i n i s t r a t i o n ,  R e p o r t  No .  F R A - O P P - 7 3 - 2 ,  A u g u s t  1 9 7 2 .
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T h i s  r e p o r t  d e s c r i b e s  t h e  p r i n c i p a l  t a s k s  p e r f o r m e d  by a 
L o c o m o t i v e  e n g i n e e r  d u r i n g  o v e r - t h e - r o a d  f r e i g h t  o p e r a t i o n s  
u t i l i z i n g  d i e s e l  e l e c t r i c  l o c o m o t i v e  e q u i p m e n t .  S i x t y - f o u r  b a s i c  
t a s k s  a r e  i d e n t i f i e d  a n d  c l a s s i f i e d  i n t o  s e v e n  t a s k  g r o u p i n g s .  
Ea c h  s t e p  i s  d e s c r i b e d  i n  t e r m s  o f  i n p u t  t o  t h e  l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r  ( r u l e s ,  s i g n a l s ,  d i s p l a y s ,  and o t h e r  i n f o r -  m a t i o n ) ,  
i n f o r m a t i o n  p r o c e s s i n g  a nd  d e c i s i o n  m a k i n g  by t h e  l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r  t h e  o u t p u t  o f  t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  ( c o n t r o l  a c t i o n ,  
c o m m u n i c a t i o n  and t h e  l i k e ) ,  f e e d b a c k  o f  a c t i o n  c o n s e q u e n c e s  t o  
t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  a nd  i n t e r a c t i o n s  w i t h  o t h e r  c r e w  
m e m b e r s .  Ea c h  t a s k  i s  a l s o  g i v e n  r a t i n g s  f o r  d i f f i c u l t y ,  h a z a r d s  
a n d  c r i t i c a l i t y  f o r  s a f e  o p e r a t i o n  o f  t h e  t r a i n .  The  r e p o r t  i s  
i n t e n d e d  t o  p r o v i d e  d a t a  i n  s u p p o r t  o f  f u r t h e r  e f f o r t s  t o w a r d  
r e l a t i n g  t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  s k i l l  r e q u i r e m e n t s  ( a p t i t u d e s ,  
p r o f i c i e n c y ,  t r a i n i n g )  and  w o r k i n g  e n v i r o n m e n t  t o  t h e  s a f e t y  o f  
r a i l r o a d  o p e r a t i o n s .
H u l b e r t ,  S . ,  e t  a l . ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i  ve  And T r a i n  H a n d l i n g  
E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  1_ Vo l u me  I - E v a  l u a t o r  P e r f o r m a n c e  
S p e c i  f i c a t i o n s ,  M B A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  No .  F R A / O R D - 7 7 / 4 7 , I ,  
S e p t e m b e r  1 9 7 7 .
P e r f o r m a n c e  s p e c i f i c a t i o n s  f o r  a t r a i n  h a n d l i n g  a n d  l o c o m o t i v e  
r e s e a r c h  e v a l u a t o r  a r e  s e t  f o r t h  i n  Vo l ume  I .  T h e s e  a r e  b a s e d  
u p o n  a s t u d y  o f  d e s i g n  c o n c e p t  t r a d e - o f f s  t o  c r e a t e  a r e s e a r c h  
f a c i l i t y  c a p a b l e  o f  e l i c i t i n g  r e a l i s t i c  b e h a v i o r  f r o m  r a i l r o a d  
t r a i n  e n g i n e e r s .  R e s u l t s  o f  t h e s e  s t u d i e s  a r e  p r e s e n t e d  i n  
V o l u me  I I  a l o n g  w i t h  e x a m p l e s  o f  r e s e a r c h  p r o g r a m s  t h a t  c o u l d  be  
c a r r i e d  o u t .  I n i t i a l  c o s t ,  o p e r a t i n g  s t a f f  and  c o s t s ,  b u i l d i n g s  
a nd  u t i l i t i e s ,  t e s t  s u b j e c t  l o g i s t i c s  and  d o w n s t r e a m  
i m p r o v e m e n t s  a r e  i n c l u d e d  i n  Vo l ume  I I I .  The  o v e r a l l  r e s e a r c h  
n e e d s  t h a t  c a n  be met  u n i q u e l y  by s u c h  a r e s e a r c h  e v a l u a t o r  
f a c i l i t y  a r e  p r e s e n t e d  a l o n g  w i t h  a s c h e d u l e  f o r  d e s i g n ,  
p r o c u r e m e n t ,  d e l i v e r y  and i n s t a l l a t i o n  o f  s u c h  a s i m u l a t o r .

2 . 4  SAFETY/ ACCIDENT LITERATURE
Much h a s  b e e n  s a i d  i n  t h e  l i t e r a t u r e  r e g a r d i n g  t h e  i m p a c t  

o f  t r a i n i n g  u p o n  t h e  s a f e  o p e r a t i o n  o f  t h e  r a i l r o a d s .  E m p l o y e e s  
t h a t  h a v e  b e e n  f u l l y  t r a i n e d  i n  t h e  p r o p e r  p e r f o r m a n c e  o f  t h e i r  
j o b s  s h o u l d  be  s a f e r  w o r k e r s .  S t u d i e s  h a v e  e s t a b l i s h e d  t h a t  
i n a d e q u a t e  t r a i n i n g  i s  a c o n t r i b u t i n g  f a c t o r  i n  t o o  many r a i l 
r o a d  a c c i d e n t s .  T r a i n i n g  c o s t s  c a n  be  r e p a i d  many t i m e s  o v e r  by  
t h e  s a v i n g s  i n  l i v e s ,  i n j u r i e s ,  p r o p e r t y  d a ma g e  a n d  t i m e  t h a t  
w o u l d  be  e f f e c t e d  by  i m p r o v e d  t r a i n i n g .  The  n e e d  f o r  i m p r o v e d  
t r a i n i n g  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  i s  c i t e d  i n  a 1 9 7 9  s u r v e y  o f  
t r a i n i n g  i n  t h e  i n d u s t r y  p e r f o r m e d  by t h e  N a t i o n a l  T r a n s p o r 
t a t i o n  S a f e t y  B o a r d .  Of  28 C l a s s  I R a i l r o a d s  r e s p o n d i n g ,  o n l y  
f o u r  r e p o r t e d  a ‘ f o r m a l '  t r a i n i n g  p r o g r a m  f o r  l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r s .
2 . 4 . 1  A b s t r a c t s  o f  k e y  d o c u m e n t s
B u r e a u  o f  S u r f a c e  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y ,  S p e c i a l  S t u d y ;  S i  g n a I s  
a n d  O p e r a t i n g  R u l e s  a s  C a u s a l  F a c t o r s  i n  T r a i n  A c c i d e n t s ,  
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R S S - 7 1 - 3 ,  
D e c e m b e r  1 9 7 1 .

- 8 -



R a i l r o a d  s i g n a l  s y s t e m s ,  e v e n  t h o u g h  p e r f o r m i n g  a s  d e s i g n e d ,  do 
n o t  c o m p e n s a t e  f o r  human f a i l u r e  and p r e v e n t  a c c i d e n t s .  Many 
c o l l i s i o n s  a t t r i b u t a b l e  t o  n e g l i g e n c e  o f  e m p l o y e e s  r e s u l t  f r o m  
l a c k  o f  c o m p l i a n c e  w i t h  o p e r a t i n g  r u l e s  w h i c h  do n o t  r e l a t e  
c o m p a t i b l y  w i t h  t h e  s i g n a l  s y s t e m s .  A r e l a t i o n s h i p  i s  d e v e l o p e d  
b e t w e e n  s i g n a l  s y s t e m s ,  o p e r a t i n g  r u l e s ,  a n d  t h e  human e l e m e n t  
t h a t  i s  r e s p o n s i v e  t o  b o t h .  S p e c i f i c  c a s e s  a r e  s i t e d  i n  w h i c h  
t h e  d i s c r e p a n c i e s  a r e  e x p o s e d  and e x a m i n e d  w i t h i n  t h e  c o n t e x t  o f  
t h e  f o r e g o i n g .  R e c o m m e n d a t i o n s  a r e  d i r e c t e d  t o  t h e  F e d e r a l  
R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n  t h a t  t h e y  t a k e  s t e p s  u n d e r  t h e  i n c r e a s e d  
s c o p e  o f  a u t h o r i t y  o f  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  S a f e t y  Ac t  o f  1 9 7 0 ,  
t o  d e v e l o p  a c o m p r e h e n s i v e  p r o g r a m f o r  f u t u r e  r e q u i r e m e n t s  i n  
s i g n a l  s y s t e m s  a n d  o p e r a t i n g  r u l e s  t h a t  w i l l  r e d u c e  or  e l i m i n a t e  
t h e  p r e s e n t  a m b i g u i t i e s  and  l a x ,  i l l - d e f i n e d  o p e r a t i n g  r u l e s .
B u r e a u  o f  S u r f a c e  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y ,  S p e c i a l  S t u d y : T r a i n  
A c c i d e n t s  A t t  r i  b u t e d  T o The  N e g l i g e n c e  Of E m p l o y e e s ,  N a t i o n a l  
T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R S S - 7 2 - 1 ,  May 1 9 7 2 .
The  r e p o r t  i d e n t i f i e s  and  r a n k s  t h e  l e a d i n g  c a u s e s  o f  t r a i n  
a c c i d e n t s  a t t r i b u t e d  t o  t h e  n e g l i g e n c e  o f  e m p l o y e e s  f o r  t h e  
p e r i o d  1 9 6 1 - 1 9 7 0 .  A n a l y s e s  o f  t h e  l e a d i n g  a c c i d e n t  c a u s e s  a r e  
p e r f o r m e d  t o  e x p l o r e  c o n t r i b u t o r y  f a c t o r s  s u c h  a s  r u l e s ,  r u l e  
e n f o r c e m e n t  p r o c e d u r e s ,  e q u i p m e n t  d e s i g n  o r  m a i n t e n a n c e ,  and  
e n v i r o n m e n t .  The  r e l a t i o n s h i p  b e t w e e n  a c c i d e n t s  a t t r i b u t e d  t o  
e m p l o y e e  n e g l i g e n c e  a n d  e m p l o y e e  t r a i n i n g ,  r a i l r o a d  s a f e t y  
e f f o r t s ,  t h e  f i n a n c i a l  c o n d i t i o n  o f  t h e  i n d u s t r y ,  and  o r g a n i z e d  
l a b o r ' s  r o l e  i n  a d v a n c i n g  s a f e t y  i s  d i s c u s s e d .  A r e c o m m e n d a t i o n  
i s  d i r e c t e d  t o  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n  t o  a n a l y z e  
t h e  i d e n t i f i e d  L e a d i n g  a c c i d e n t  c a u s e s  a nd  t o  t a k e  a p p r o p r i a t e  
c o r r e c t i v e  a c t i o n .  S a f e t y  B o a r d  r e c o m m e n d a t i o n s  f r o m p r e v i o u s  
a c c i d e n t  r e p o r t s  and  s p e c i a l  s t u d i e s  a r e  r e i t e r a t e d  a s  
a p p l i c a b l e  t o  t h e  c i r c u m s t a n c e s  i d e n t i f i e d  i n  t h i s  r e p o r t .
S h u l m a n ,  A.  E . ,  T a y l o r ,  C.  E . ,  A n a l y s i s  Of N i n e  Y e a r s  Of  
Ra i l r o a d  A c c i d e n t  D a t a ,  A s s o c i a t i o n  o f  A m e r i c a n  R a i l r o a d s ,  
R e p o r t  No .  R - 2 3 3 ,  A p r i l  1 9 7 6 .
T h i s  r e p o r t  p r e s e n t s  an a n a l y s i s  o f  T r a i n  A c c i d e n t  and T r a i n  
S e r v i c e  A c c i d e n t  d a t a  f o r  t h e  y e a r s  1 9 6 6  t h r o u g h  1 9 7 4 .  The  
a n a l y s i s  was  d e s i g n e d  t o  i d e n t i f y  t h e  e f f e c t s  o f  s u c h  f a c t o r s  as  
i n f l a t i o n ,  r e p o r t i n g  t h r e s h o l d s ,  c h a n g e s  i n  r a i l r o a d  t r a f f i c  and  
b a n k r u p t  c a r r i e r s  on  t h e  t r e n d s  o f  a c c i d e n t  s t a t i s t i c s .  
A c c i d e n t  c a u s e  c a t e g o r i e s  w e r e  t h e n  r a n k e d  y e a r  by y e a r  b a s e d  on 
an i n d e x  w h i c h  t o o k  a c c o u n t  o f  b o t h  t h e  f r e q u e n c y  o f  numbe r  o f  
a c c i d e n t s  i n  e a c h  c a u s e  c a t e g o r y  and t h e  s e v e r i t y  o f  t h e  
a c c i d e n t s  i n  t h a t  c a t e g o r y .
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e a r  End C o l l i s i o n  Of  
C o n r a i  l  Commut e r  T r a i n  N o . 4 0 0  And Amt r a k  P a s s e n g e r  T r a i n  
N o . 6 0 ,  S e a b r o o k ,  Mary l a n d ,  J u n e  9 ,  1 9 7 8 ,  N a t i o n a l  
T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R A R - 7 9 - 3 ,  March
1 9 7 9 .
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Ab o u t  6 : 4 0  p . m . ,  o n  J u n e  9 ,  1 9 7 8 ,  C o n r a i l  c o mmu t e r  t r a i n  No .  4 0 0  
s t r u c k  Amt r a k  p a s s e n g e r  t r a i n  No.  6 0 ,  w h i c h  was  s l o w i n g  t o  s t o p  
a t  a g r a d e  c r o s s i n g  a t  S e a b r o o k ,  M a r y l a n d .  E i g h t  c a r s  o f  t r a i n  
No 60  a n d  t h e  t h r e e  h e a d  c a r s  o f  t r a i n  No .  4 0 0  d e r a i l e d .  
S i x t e e n  c r e w m e m b e r s  a n d  1 6 0  p a s s e n g e r s  w e r e  i n j u r e d ,  a n d  d a ma g e  
was  e s t i m a t e d  t o  be  $ 2 4 8 , 0 5 0 .  The  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  
S a f e t y  B o a r d  d e t e r m i n e d  t h a t  t h e  p r o b a b l e  c a u s e  o f  t h i s  a c c i d e n t  
was  t h e  f a i l u r e  o f  t h e  e n g i n e e r  o f  t r a i n  No .  4 0 0  t o  p e r c e i v e  t h e  
t r a i n  a h e a d  and t o  p r o p e r l y  a p p l y  t h e  b r a k e s  i n  s u f f i c i e n t  t i m e  
t o  p r e v e n t  a c o l l i s i o n .  C o n t r i b u t i n g  t o  t h e  a c c i d e n t  was  t h e  
f a i l u r e  o f  Amt r a k  t o  a s s u r e  t h a t  t h e  t r a i n  c r e w s  w e r e  a d e q u a t e l y  
t r a i n e d .  The  c a u s e s  o f  t h e  l a r g e  numbe r  o f  i n j u r i e s  i n  t h i s  
r e l a t i v e l y  l o w - s p e e d  c o l l i s i o n  we r e  t h e  f a i l u r e  t o  m a i n t a i n  and  
s e r v i c e  s e a t s  on t h e  A m f l e e t  e q u i p m e n t ,  and  t h e  i n j u r y - p r o d u c i n g  
f i x t u r e s  d e s i g n e d  i n t o  t h e  c o mmu t e r  c a r s .
2 . 5  PRODUCTIVITY LITERATURE

The  i m p r o v e m e n t  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  p r o g r a m s  
h a s  n u m e r o u s  i m p l i c a t i o n s  f o r  r a i l r o a d  p r o d u c t i v i t y .  I t  h a s  b e e n  
e s t i m a t e d  t h a t  a s  many a s  2 0 0 0  new l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  w i l l  
n e e d  t o  be t r a i n e d  a n n u a l l y .  T r a i n i n g  s y s t e m s  s h o u l d  be  d e s i g n e d  
a n d  i m p l e m e n t e d  w h i c h  s h o u l d  e f f i c i e n t l y  me e t  t h i s  n e e d .  T h e s e  
t r a i n i n g  s y s t e m s  s h o u l d  h a v e  b u i l t - i n  s e l f - a s s e s s m e n t  s u b 
s y s t e m s  f o r  ' f i n e  t u n i n g '  t h e  t r a i n i n g  p r o c e s s ;  a d v a n c e d  r e c o r d  
k e e p i n g  p r a c t i c e s  s h o u l d  be e m p l o y e d  t o  h e l p  m a i n t a i n  e n g i n e e r  
p r o f i c i e n c y  t h r o u g h  r e c u r r e n t  t r a i n i n g ;  and  s t a t e - o f - t h e - a r t  
i n s t r u c t i o n a l  t e c h n o l o g y  s h o u l d  be  i n t e g r a t e d  w i t h  t r a d i t i o n a l  
c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  a n d  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .
2 . 5 . 1  A b s t r a c t s  o f  k e y  d o c u m e n t s
T a s k  F o r c e  on R a i l r o a d  P r o d u c t i v i t y ,  I m p r o v i  ng Rai  l r o a d  
P r o d u c t i  v i  t y .  The  N a t i o n a l  C o m m i s s i o n  on P r o d u c t i v i t y  and t h e  
C o u n c i l  o f  E c o n o m i c  A d v i s o r s ,  W a s h i n g t o n  D.  C . ,  No v e mb e r  1 9 7 3 .
The  r e p o r t  i s  c o n c e r n e d  w i t h  t h e  r a i l r o a d s  p r i m a r i l y  a s  t r a n s 
p o r t e r s  o f  f r e i g h t  r a t h e r  t h a n  p a s s e n g e r s .  I t  s u g g e s t s  i n n o 
v a t i o n s  i n  c o r p o r a t e  s t r u c t u r e s  and f r e i g h t  h a n d l i n g  p r o c e d u r e s  
t o  i m p r o v e  s e r v i c e  a nd  make t h e  r a i l r o a d s  r un p r o f i t a b l y  w i t h o u t  
l a r g e  i n f u s i o n s  o f  new c a p i t a l  o r  p u b l i c  m o n i e s .  The  r e p o r t  
d i s c u s s e s  t h e  o r i g i n s  o f  t h e  r a i l r o a d  p r o b l e m ,  a l t e r n a t i v e  
m e a s u r e s  t o  i m p r o v i n g  r a i l r o a d  p r o d u c t i v i t y ,  t h e  f i n a n c i a l  
c i r c u m s t a n c e s  o f  t h e  r a i l r o a d  i n d u s t r y ,  t h e  p o t e n t i a l i t i e s  and  
i n h i b i t i n g  f a c t o r s  o f  c o n t a i n e r i z a t i o n ,  a p p r o a c h e s  t o  r e l i e v e  
r a i l r o a d s  o f  t h e  b u r d e n s  o f  l i g h t  d e n s i t y  l i n e s ,  t h e  c a s e  o f  
r e g u l a t o r y  m o d e r n i z a t i o n ,  wor k r u l e  a n d  s e n i o r i t y  d i s t r i c t  
c o m p l a i n t s ,  r e s t r u c t u r i n g  t h e  i n d u s t r y  t o  g i v e  i n d i v i d u a l  
r a i l r o a d s  g r e a t e r  c o n t r o l ,  and i n n o v a t i o n s  t o  h e l p  r e d u c e  c o s t s ,  
i m p r o v e  s e r v i c e ,  a n d  s t i m u l a t e  t r a f f i c  g r o w t h .  T h i s  r e p o r t  d i d  
n o t  a d d r e s s  t h e  i m p a c t  o f  p e r s o n n e l  m a n a g e m e n t  p r a c t i c e s  
( i n c l u d i n g  t r a i n i n g )  on  p r o d u c t i v i t y .
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2 . 6  FORMAL TRAINING PROGRAMS
The  e x i s t e n c e  o f  L . E . T .  p r o g r a m s  i s  d o c u m e n t e d  i n  t h e  r e f 

e r e n c e d  L i t e r a t u r e ;  h o w e v e r ,  t h e  a c t u a l  p r o g r a m  d o c u m e n t s  a r e  
n o t  a v a i l a b l e  e x c e p t  f r o m t h e  r a i l r o a d s .  D u r i n g  v i s i t s  t o  t h e  
c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  L . E . T .  p r o g r a m  d o c u m e n t a t i o n  i n  v a r i o u s  
d e g r e e s  o f  c o m p l e t e n e s s  was  a c q u i r e d .  T h e s e  p r o g r a m s  a r e  
r e p o r t e d  i n  S e c t i o n  3 .
2 . 7  JOB TASK INVENTORY

J o b  t a s k s  w e r e  i d e n t i f i e d  by t h e  L i t e r a t u r e  S u r v e y .  L o c o 
m o t i v e  e n g i n e e r  j o b  t a s k s  a r e  u s u a l l y  p r e s e n t e d  i n  t wo  c a t e 
g o r i e s :  k n o w l e d g e  a nd  p e r f o r m a n c e  ( s k i l l s ) .  The M c D o n n e l l  
D o u g l a s  S t u d y  ( A u g . ,  1 9 7 2 ) ,  p r e s e n t s  a d e t a i l e d  l i s t  o f  p r o 
c e d u r a l  s k i l l s  n e c e s s a r y  f o r  p r o p e r  o v e r - t h e - r o a d  t r a i n  h a n d 
l i n g .  The  H a l e  a n d  J a c o b s  s t u d y  ( Ma y ,  1 9 7 5 ) ,  m o d i f i e d  t h e  
M c D o n n e l l  D o u g l a s s  p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s  and a l s o  p r e s e n t s  
mi ni mum k n o w l e d g e  r e q u i r e m e n t s  f o r  t h e  j o b  o f  l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r .  The  S t e r l i n g  R e p o r t  ( A p r i l ,  1 9 7 8 ) ,  m o d i f i e s  t h e  H a l e  
and J a c o b s  s t u d y  by a d d i n g  Yard a nd  T r a n s f e r  O p e r a t i o n s  t o  t h e  
l i s t  o f  s k i l l  a n d  p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s .  The  k n o w l e d g e  
r e q u i r e m e n t s  a r e  e s s e n t i a l l y  t h e  s a me  i n  H a l e  a n d  J a c o b s  a nd  t h e  
S t e r l i n g  R e p o r t .

The  j o b  t a s k s  w e r e  c o m p i l e d  f r o m t h e  a b o v e - m e n t i o n e d  d o c u 
m e n t s  i n t o  a p r e l i m i n a r y *  l i s t i n g ,  t o  be r e f i n e d  f u r t h e r  on t h e  
b a s i s  o f  o b s e r v a t i o n s  a t  s i t e  v i s i t s  and  d o c u m e n t a t i o n  s u p p l i e d  
by t h e  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s .  T h i s  l i s t i n g  i s  t a b u l a t e d  a s  
f o l l o w s :  P r e l i m i n a r y  K n o w l e d g e  r e q u i r e m e n t s  a r e  p r e s e n t e d  f i r s t  
f o r  e a c h  t a s k  a s  T a b l e  2 - 1 ,  f o l L o w e d  by a l i s t  o f  p e r f o r m a n c e  
( s k i l l )  r e q u i r e m e n t s ,  T a b l e  2 - 2 .

♦ S u b j e c t  t o  f u r t h e r  r e f i n e m e n t  i n  P h a s e  I I  o f  t h e  P r o j e c t  a s  
w e l l .
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T A B L E  2 - 1  P R E L I M I N A R Y  KNOWLEDGE R E Q U I R E M E N T  T O P I C S

A.  R a i l r o a d  O r g a n i z a t i o n
1 .  F u n c t i o n s  p e r f o r m e d  by  v a r i o u s  d e p a r t m e n t s
2 .  D u t i e s  a nd  a u t h o r i t y  o f  ke y  o p e r a t i o n a l  p e r s o n n e l

B.  E q u i p m e n t  and F a c i l i t i e s
1 .  Lo c o mo t  i v e s

a .  L o c o m o t i v e  t y p e s
b .  D i e s e l - e l e c t r i c  p o w e r  g e n e r a t i n g  e q u i p m e n t
c .  B r a k i n g  e q u i p m e n t

1 . A i r b r a k e s
a . F u n c t i o n  and l o c a t i o n  o f

t h e  o p e r a t i n g  c o n t r o l s .
2 . D y n a mi c  b r a k e

a . F u n c t i o n  and L o c a t i o n  o f
t h e  o p e r a t i n g  c o n t r o l s .

3 . H a n d b r a k e s
a . L o c a t i o n  and o p e r a t i o n  o f

v a r i o u s  t y p e s  o f  h a n d b r a k e s  
i n s e  r v i  c e  .

d .  S a n d i n g  E q u i p m e n t
1 .  F u n c t i o n ,  l o c a t i o n  and  

r e q u i r e m e n t s  f o r  s a f e  o p e r a t i o n .
2 .  S i t u a t i o n s  r e q u i r i n g  a u t o m a t i c  or  

ma n u a l  s a n d i n g .
e .  S a f e t y  and c o m m u n i c a t i o n s  e q u i p m e n t

1 .  F u n c t i o n ,  L o c a t i o n  and o p e r a t i o n .
2 .  C a r s

a .  T y p e s  o f  c a r s
3 .  T r a c k a g e  a n d  a s s o c i a t e d  e q u i p m e n t

a .  Common t y p e s  o f  t r a c k a g e
4 .  T e r m i n a l s ,  y a r d s ,  e n g i n e h o u s e s ,  t u r n t a b l e s
5 .  S i g n a l s

a .  M e a n i n g s  o f  h a n d ,  f l a g ,  and l amp s i g n a l s
b .  M e a n i n g s  o f  h o r n / w h i s t l e  s i g n a l s

6 .  T r a i n  C o n t r o l  S y s t e m s
C.  P h y s i c a l  C h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  Road

1 .  L o c a t i o n  o f  s i g n i f i c a n t  t e r r a i n  f e a t u r e s
2 .  L o c a t i o n  o f  v a r i o u s  r a i l r o a d  f a c i l i t i e s  a n d  l a n d m a r k s

D.  R u l e s  and  R e g u l a t i o n s
1 .  Ope r a t  i ng r u l e s
2 .  T i m e t a b l e  and s p e c i a l  i n s t r u c t i o n s
3 .  Work r u l e s  and  h o u r s  o f  s e r v i c e  r e g u l a t i o n s
4 .  P o we r  b r a k e  l aw
5 .  S p e c i a l  a n d  b u l l e t i n  n o t i c e s
6 .  R a d i o  o p e r a t i o n  r u l e s
7 .  F e d e r a l  r e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  l o c o m o t i v e  i n s p e c t i o n ,  

s a f e t y  a p p l i a n c e s  a n d  h a n d l i n g  o f  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s .
E.  O p e r a t i o n a l  P r o c e d u r e s

1 .  T r i p  p r e p a r a t i o n
a .  R e q u i r e d  t r i p  i n f o r m a t i o n
b .  P r o c e d u r e s  f or ,  c o m m u n i c a t i n g  w i t h  y a r d  p e r s o n n e l  and  

c r e w  m e m b e r s .
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T A B L E  2 - 1  P R E L I M I N A R Y  KNOWLEDGE R E Q U I R E M E N T  T O P I C S  ( C O N T ' D )

c .  P r o c e d u r e s  f o r  p e r f o r m i n g  i n s p e c t i o n s  o f  L o c o m o t i v e  
c o n s i s t .

2 .  I n i t i a l  mo v e me n t
a .  R e q u i r e d  c o n d i t i o n s  p r i o r  t o  s t a r t i n g  t h e  

l o c o m o t i  v e .
b .  S t a r t i n g  t h e  L o c o m o t i v e
c .  P o s t - s t a r t  i n s p e c t i o n s
d .  A c c e l e r a t i n g ,  r u n n i n g ,  s t o p p i n g ,  and b a c k i n g  

f o r m i n g  L o c o m o t i v e  c o n s i s t
f .  C o u p l i n g  t h e  L o c o m o t i v e s  t o  c a r s ,  v e r i f i c a t i o n  o f  

c o u p l i n g  a nd  a i r  b r a k e  t e s t .
3 .  O v e r - t h e - r o a d  o p e r a t i o n s

a .  B a s i c  h a n d l i n g
1 .  F a c t o r s  a f f e c t i n g  t h e  u s e  o f  p o w e r  and b r a k i n g

a .  T r a i n  and t r a c k  c o n s i d e r a t i o n s  a f f e c t i n g  
t r a c t i v e  and b r a k i n g  f o r c e s .

b .  E n v i r o n m e n t a l  c o n s i d e r a t i o n s
c .  Ti me  and d i s t a n c e  c o n s i d e r a t i o n s
d .  H a n d l i n g  c o n s i d e r a t i o n s

2 .  S l a c k  c o n t r o l
a .  C o n d i t i o n s  w h i c h  p r o m o t e  s l a c k  d e v e l o p m e n t  

a n d  i t s  l o c a t i o n  w i t h i n  t h e  t r a i n .
b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o n t r o l i n g  s l a c k
c .  C o n s e q u e n c e s  o f  i n e f f e c t i v e  s l a c k  c o n t r o l

b .  I n t e r m e d i a t e  h a n d l i n g
1 .  G r a d e  and c u r v e  t e r r i t o r i e s
2 .  P o w e r  a s s i s t a n c e

a .  Re mo t e  c o n t r o l  e q u i p m e n t
b .  P u s h e r  and h e l p e r  e q u i p m e n t

3 .  B r a k i n g  a s s i s t a n c e
c .  S p e c i a l  h a n d l i n g

1 .  P r o c e d u r e s  f o l l o w i n g  l o s s  o f  t h e  d y n a m i c  b r a k e
2 .  P r o c e d u r e s  a f t e r  e m e r g e n c y  b r a k e  a p p l i c a t i o n
3 .  P r o c e d u r e s  a f t e r  u n i n t e n t i o n a l  b r a k e  r e l e a s e
4 .  P r o c e d u r e s  a f t e r  b r e a k - i n - t w o
5 .  P r o c e d u r e s  a f t e r  d e r a i l m e n t
6 .  P r o c e d u r e s  f o r  c o r r e c t i n g  a n d / o r  r e p o r t i n g  

o p e r a t i n g  d i f f i c u l t i e s .
d .  C o m m u n i c a t i o n s

1 .  P r o c e d u r e s  f o r  o p e r a t i n g  t r a i n  r a d i o  i n  
c o m m u n i c a t i o n s  t o  and f r o m t h e  d i s p a t c h e r ,  
o u t s i d e  c r e w ,  and c a b o o s e .

2 .  P r o c e d u r e s  f o r  t e l e p h o n e  c o m m u n i c a t i o n
3 .  F o r ms  o f  t r a i n  o r d e r s
4 .  R e q u i r e m e n t s  f o r  c o m p l e t i o n  o f  wor k  o r d e r  o r  

d e f e c t  r e p o r t .
4 .  T r i p  c o m p l e t i o n

a .  R e q u i r e m e n t s  f o r  s e c u r i n g  a n d  s h u t t i n g  down t h e  
p o w e r  c o n s i s t .

b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o m p l e t i n g  a n d  f i l i n g  o p e r a t i o n a l  
a n d  m a i n t e n a n c e  r e p o r t s .
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F.  E f f e c t i v e  J o b  P e r f o r m a n c e
1 .  F a c t o r s  a f f e c t i n g  e n g i n e e r  p e r f o r m a n c e

a .  G e n e r a l  f i t n e s s  r e q u i r e m e n t s
b .  Ma j o r  s o u r c e s  o f  p e r f o r m a n c e  d e c r e m e n t s

2 .  I n j u r y  a v o i d a n c e
a .  T y p e s  and L o c a t i o n s  o f  p o t e n t i a l  h a z a r d s  and  

i n j u r i e s
b .  P r e c a u t i o n s  when m o v i n g  on o r  a b o u t  t r a c k s

G.  R a i l r o a d  T e r m i n o l o g y  R e q u i r e d  f o r  R e l i a b l e  C o m m u n i c a t i o n
1 .  S t a n d a r d  r a i l r o a d  t e r m s
2 .  L o c a l  r a i l r o a d  t e r m s
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A.  T r i p  P r e p a r a t i o n
1 .  R e g i s t e r i n g
2 .  P e r f o r m  L o c o m o t i v e  i n s p e c t i o n s

B.  S t a r t i n g  and I n i t i a l  Mo v e me nt
1 .  S t a r t  t h e  e n g i  ne
2 .  P o s t - s t a r t  i n s p e c t i o n
3 .  P r e p a r a t i o n  f o r  i n i t i a l  mo v e me n t  o f  t r a i n
4 .  F o r m i n g  t h e  c o n s i s t

a .  C o u p l e  t h e  l o c o m o t i v e  t o  t h e  c a r s  a nd  v e r i f y  t h e  
c o u p l i n g

b .  P u m p i n g  up a i r
c .  B r a k e  p i p e  Leak t e s t

5 .  O b t a i n  a d e p a r t u r e  c l e a r a n c e
6 .  S t a r t  mo v e me n t
7 .  Move t h e  t r a i n  t h r o u g h  t h e  y a r d  t o  t h e  d e s i g n a t e d  mai n  

t r a c k .
C.  O v e r - t h e - R o a d  O p e r a t i o n s

1 .  B a s i c  h a n d l i n g  t a s k s
a .  A c c e l e r a t i n g
b .  D e c e  L e r a t i n g
c .  A u t o m a t i c  b r a k i n g
d .  I n d e p e n d e n t  b r a k i n g
e .  B r a k i n g  w i t h  p o we r
f .  D y n a m i c  b r a k i n g
g .  B a c k i n g  up
h .  S a n d i n g

2 .  I n t e r m e d i a t e  H a n d l i n g  T a s k s
a .  S p e e d  a n d  s l a c k  c o n t r o l

1 .  C o n t r o l  t h e  t h r o t t l e  and  b r a k e s  s o  a s  t o  a v o i d  
w h e e l  s l i p  and w h e e l  s l i d e .

2 .  C o n t r o l  s l a c k  w i t h i n  t h e  t r a i n  a v o i d i n g  
e x c e s s i v e  b u f f  a c t i o n  a n d  c o u p l e r  or  
d r a f t  g e a r  s t r a i n .

b .  A p p r o a c h i n g  c r o s s i n g
c .  E n t e r i n g  and l e a v i n g  s i d i n g
d .  P i c k u p  and s e t  o f f  c a r s
e .  N e g o t i a t i n g  t u r n o u t s  and c r o s s o v e r s
f .  P a s s i n g  e q u i p m e n t  a d j a c e n t  t o  t r a c k s
g .  P a s s i n g  t r a i n  a d j a c e n t  t o  t r a c k
h .  R e c e i v i n g  w a y s i d e  m e s s a g e s
i .  P o w e r  a s s i s t a n c e

1 .  For  o p e r a t i o n s  i n v o l v i n g  r e m o t e  c o n t r o l  
e q u i p m e n t  ( R C E ) ,  p e r f o r m  t h e  f o l l o w i n g  
a c t i v i t i e s :
a .  S e t  up and c h e c k  o u t  t h e  c o n f i g u r a t i o n  

p r i o r  t o  u s e .
b .  Emp l o y  b r a k e  and p o w e r  f u n c t i o n s .
c .  S w i t c h  b e t w e e n  i n d e p e n d e n t  u n i t ,  and  

m u l t i p l e .
2 .  O p e r a t e  w i t h  a p u s h e r  o r  h e l p e r  u n i t
3 .  O p e r a t e  a s  a p u s h e r  o r  h e l p e r  u n i t
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j .  M a i n t a n e n c e  r e q u i r e m e n t s
3 .  S p e c i a l  H a n d l i n g  and O p e r a t i n g  D i f f i c u l t i e s

a .  R e s p o n d  t o  o b s t r u c t i o n s  on t r a c k s
b .  R e s p o n d  t o  t o r p e d o e s  and f u s e s
c .  R e s p o n d  t o  t e m p o r a r y  r e s t r i c t i o n s  a n d  s l o w  b o a r d s
d .  R e s p o n d  t o  i m p r o p e r  s i g n a l s
e .  R e s p o n d  t o  d e g r a d e d  d y n a m i c  b r a k i n g
f .  R e s p o n d  t o  d e g r a d e d  t r a c t i o n  m o t o r  o p e r a t i o n
g .  R e s p o n d  t o  d i e s e l  e n g i n e  d e f e c t s
h .  R e s p o n d  t o  no t h r o t t l e  r e s p o n s e
i .  R e s p o n d  t o  e n g i n e  s h u t d o w n
j .  R e s p o n d  t o  l o s s  o f  s a n d
k .  R e s p o n d  t o  b a t t e r y  d i s c h a r g e
l .  R e s p o n d  t o  a l a r m  b e l l
m.  R e s p o n d  t o  l o c o m o t i v e  o v e r s p e e d
n .  R e s p o n d  t o  b r a k e  w a r n i n g
o .  R e s p o n d  t o  w h e e l  s l i p
p .  R e s p o n d  t o  o p e n  PCS
q .  R e s p o n d  t o  a u t o m a t i c  t r a i n  c o n t r o l  w a r n i n g
r .  R e s p o n d  t o  s a f e t y  c o n t r o l  d e v i c e s
s .  R e s p o n d  t o  e m e r g e n c y  b r a k i n g
t .  C o r r e c t i n g  d e r a i l  c o n d i t i o n
u .  R e p l a c i n g  b r o k e n  k n u c k l e
v .  S e t t i n g  o u t  d a ma g e d  c a r s
w.  R e s p o n d  t o  known l o c o m o t i v e  d e f e c t s
x .  R e s p o n d  t o  n a t u r a l  h a z a r d s
y .  R e s p o n d  t o  h o t  j o u r n a l  b e a r i n g s
z .  R e s p o n d  t o  l ow o i l  o r  w a t e r  p r e s s u r e

a a .  R e s p o n d  t o  h i g h  c o o l i n g  t e m p e r a t u r e
a b .  R e s p o n d  t o  l ow ma i n  r e s e r v o i r  p r e s s u r e

4 .  C o m m u n i c a t i o n s
a .  E mp l o y  t h e  t r a i n  r a d i o  i n  c o m m u n i c a t i o n s  f r o m t h e  

l o c o m o t i v e  t o  d i s p a t c h e r ,  a n d  t h e  l o c o m o t i v e  t o  t h e  
c a b o o s e  or  o u t s i d e  c r e w .

b .  E x e c u t e  a wo r k  o r d e r  d e f e c t  r e p o r t .
D.  Ya r d  a n d  T r a n s f e r  O p e r a t i o n s

1 .  O p e r a t e  a n d  c o n t r o l  t h e  l o c o m o t i v e  w i t h  o r  w i t h o u t  
c a r s  i n  v a r i o u s  t y p e s  o f  y a r d  o p e r a t i o n s ,  i n c l u d i n g  
b u t  n o t  L i m i t e d  t o  t h e  f o l l o w i n g :
a .  Hump r e c e i v i n g  y a r d s
b .  C l a s s i f i c a t i o n  y a r d s
c .  F l a t  g e n e r a l  s w i t c h i n g  y a r d s
d .  Car r e p a i r  and s t o r a g e  y a r d s
e .  P a s s e n g e r  t r a i n  y a r d s
f .  I n d u s t r i a l  y a r d s
g .  L i v e s t o c k  y a r d s
h .  T r a n s f e r  o r  i n t e r c h a n g e  y a r d

2 .  S t a r t  c u t s  o f  c a r s  when e i t h e r  b u n c h e d  o r  
s t r e t c h e d .
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3 .  Hump o r  s h o v e  c a r s  i n  hump y a r d  o p e r a t i o n s  i n  
a c c o r d a n c e  w i t h  s i g n a l  i n d i c a t i o n s ,  i n c l u d i n g  
i n s t r u c t i o n s  v i a  t h e  r a d i o ,  and  c o n t r o l l i n g  
t h e  s p e e d  f o r  t h e  hump o p e r a t i o n s  a s  r e q u i r e d .

4 .  K i c k  a n d  d r o p  c a r s  i n  f l a t  s w i t c h i n g  o p e r a t i o n s .
5 .  P i c k  u p ,  s e t  o u t  and  s p o t  c a r s  on i n d u s t r i a l ,  

s h o p  a n d  r e p a i r  t r a c k s .
6 .  C o u p l e - u p  a n d  d o u b l e  c u t s  o f  c a r s  t o  v a r i o u s  t r a c k s  

t o  make up r o a d  t r a i n s .
7 .  S w i t c h  p a s s e n g e r  c a r s  w i t h  and w i t h o u t  p a s s e n g e r s .
8 .  H a n d l e  wo r k  t r a i n s  and w r e c k e r  e q u i p m e n t .
9 .  I d e n t i f y ,  u n d e r s t a n d  and c o m p l y  w i t h  h a n d  s i g n a l s  

g i v e n ,  b o t h  d a y  and n i g h t t i m e ,  s u c h  a s :
a .  N o r ma l  a nd  e m e r g e n c y  s t o p s
b .  B a c k  up a n d  b a c k  away
c .  Go a h e a d  o r  p r o c e e d
d .  K i c k  c a r s ,  s l o w  o r  f a s t  
e . D r o p  k i c k s
f .  Cut  o f f
g .  A p p l y  a i r  b r a k e s
h .  R e l e a s e  a i r  b r a k e s
i . T r a c k  numbe r
j .  C l e a r a n c e
k .  E a s y  a nd  s l o w
l .  Car l e n g t h  s i g n s  f o r  i d e n t i f y i n g  

d i s t a n c e  b e t w e e n  c a r s .
1 0 .  I d e n t i f y ,  u n d e r s t a n d  and c o m p l y  w i t h  o t h e r  s i g n a l  

s y s t e m s  s u c h  a s :
a .  Hump y a r d
b .  I n t e r l o c k i n g  p l a n t
c .  C e n t r a l i z e d  t r a i n  c o n t r o l
d .  A u t o m a t i c  b l o c k
e .  Ma n u a l  b l o c k

1 1 .  H a n d l e  p l a c a r d e d  and o t h e r  c a r s  o f  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s ,  
s u c h  a s  e x p l o s i v e s ,  p o i s o n s ,  l i q u i d i f i e d  g a s e s  and  
m o l t e n  m e t a l ,  s a f e l y  and i n  a c c o r d a n c e  w i t h  a l l  
r e g u l a t i o n s ,  i n c l u d i n g  F e d e r a l  r e g u l a t i o n s .

1 2 .  E x e c u t e  a wo r k  r e p o r t ,  d e f e c t  r e p o r t  and  a c c i d e n t  
r e p o r t  whe n a p p l i c a b l e .

E.  T r i p  C o m p l e t i o n
1 .  Move t h e  t r a i n  f r o m t h e  ma i n  t r a c k  or  t h e  y a r d ,  t h r o u g h  

t h e  y a r d ,  t o  t h e  d e s i g n a t e d  t r a c k .
2 .  S t o p  t h e  t r a i n  a t  t h e  a p p r o p r i a t e  d e s t i n a t i o n  a nd  s e c u r e  

t h e  l o c o m o t i v e  c o n s i s t ;  s h u t  down t h e  l o c o m o t i v e  
c o n s i s t ,  i f  a p p r o p r i a t e .

3 .  F i l e  a n y  r e q u i r e d  o p e r a t i o n a l  and  m a i n t e n a n c e  r e p o r t s  
w i t h  p r o p e r  a u t h o r i t i e s .

F.  A u x i l i a r y  E q u i p m e n t  O p e r a t i n g  T a s k s
1 .  O p e r a t i o n  o f  a i r  h o r n
2 .  O p e r a t i o n  o f  t r a i n  b e l l
3 .  O p e r a t i o n  o f  r a d i o / t e  l e p h o n e
4 .  Us e  o f  w i n d s h i e l d  w i p e r s  a n d / o r  d e f o g g e r
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5 . Us e o f L o c o m o t i v e  c a b h e a t e r
6 . U s e o f l i g h t  c o n t r o l s
7 . U s e o f a t t e n d a n t  c a l l b u t t o n
8 . Us e o f f i r e  e x t i n g u i s h e r
9 . Us e o f RMU e q u i p m e n t

1 0 . Us e o f r e t a i n e r s
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3 .  S E L E C T I O N  OF R A I L R O A D  T R A I N I N G  PROGRAMS

3 . 1  PURPOSE AND APPROACH
The p r o j e c t ' s  s t a t e m e n t  o f  work c a l l s  f o r  " . . t h e  a s s e s s m e n t  

o f  e x i s t i n g  t r a i n i n g  p r o g r a m s  ( f o r )  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  i m p r o v e d  
c u r r i c u l a  and t r a i n i n g  a l t e r n a t i v e s . "  A s y s t e m a t i c  a p p r o a c h  t o  
t h e  s e l e c t i o n  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s  f o r  a n a l y s i s  and  t h e  
c o l l e c t i o n  o f  d a t a  d e s c r i b i n g  t h o s e  p r o g r a m s  was  a d o p t e d ,  
c o n s i s t i n g  o f  t h e  f o l l o w i n g  s t e p s :

a .  D e t e r m i n a t i o n  o f  c r i t e r i a  f o r  s e l e c t i o n  o f  p r o g r a m s
b .  S e l e c t i o n  o f  r a i l r o a d s  f o r  s t u d y
c .  S i t e  v i s i t s  t o  s e l e c t e d  r a i l r o a d s
T h r o u g h o u t  t h e  p r o c e s s  o f  s e l e c t i o n  a n d  d a t a  c o l l e c t i o n ,  

p r o c e d u r e s  and p r o g r e s s  w e r e  r e v i e w e d  by  t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  
t o  a s s u r e  an a p p r o a c h  m u t u a l l y  a g r e e d  u p o n  by  a l l  p a r t i c i p a n t s .
3 . 2  SELECTION PROCESS
3 . 2 . 1  S e l e c t i o n  C r i t e r i a

S i n c e  t h e  g o a l  o f  t h e  p r o j e c t  was  t o  d i s t i l l  t h e  b e s t  
e l e m e n t s  f r o m c u r r e n t  r a i L r o a d  L . E . T .  p r o g r a m s  t h e  s a m p l i n g  
c r i t e r i a  w e r e  a i m e d  a t  i d e n t i f y i n g  t h o s e  p r o g r a m s  m o s t  l i k e l y  t o  
c o n t a i n  u s e f u l  e l e m e n t s .  A f t e r  r e v i e w  o f  p r o p o s e d  s a m p l i n g  
c r i t e r i a  by t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e ,  t h e  f o l l o w i n g  c r i t e r i a  w e r e  
a d o p t e d :

a .  C a p i t a l  c o m m i t m e n t  t o  t r a i n i n g
b .  A t t i t u d e  t o w a r d  t r a i n i n g
c .  T y p e s  o f  t r a i n i n g
d .  T y p e s  o f  r a i l r o a d  s e r v i c e  p r o v i d e d
e .  G e o g r a p h i c a l  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  a r e a s  s e r v e d
f .  W i l l i n g n e s s  t o  p a r t i c i p a t e

3 . 2 . 2  R a t i o n a l e  f o r  S e l e c t i o n  C r i t e r i a
a .  C a p i t a l  Co mmi t me n t  t o  T r a i n i n g .  To be  s e l e c t e d  f o r  

e v a l u a t i o n ,  a r a i l r o a d  had  t o  h a v e  f u n d s  i n  i t s  o p e r a t i n g  b u d g e t  
s p e c i f i c a l l y  c o m m i t t e d  t o  t r a i n i n g .  W i t h o u t  t h i s  d e g r e e  o f  
c o m m i t m e n t ,  a r a i l r o a d  was  c o n s i d e r e d  u n l i k e l y  t o  be  a s o u r c e  
o f  t r a i n i n g  e l e m e n t s  o f  p o t e n t i a l  v a l u e  t o  o t h e r  r a i l r o a d s .

b .  A t t i t u d e  T o w a r d  T r a i n i n g .  To be  s e l e c t e d  f o r  a n a l y s i s ,  
a r a i l r o a d  had t o  s h o w e v i d e n c e  o f  a p o s i t i v e  a t t i t u d e  t o w a r d  
t r a i n i n g .  T h i s  c r i t e r i o n  was  n o t  e a s y  t o  e x e r c i s e  a n d  r e l i e d  
h e a v i l y  on t h e  e x p e r i e n c e  a nd  e x p e r t i s e  o f  b o t h  t h e  S t e e r i n g  
C o m m i t t e e  a n d  t h e  p r o j e c t  p e r s o n n e l .  H o w e v e r ,  i t  wa s  a g r e e d  t h a t  
e v i d e n c e  o f  a l a c k  o f  i n t e r e s t  i n  i m p r o v i n g  e x i s t i n g  t r a i n i n g  
p r o g r a m s  i m p l i e s  a p o o r  s o u r c e  f o r  t r a i n i n g  a l t e r n a t i v e s .
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c .  T y p e s  o f  T r a i n i n g .  T h i s  c r i t e r i o n  was  l e s s  
r e s t r i c t i v e  t h a n  t h e  o t h e r s .  R e c o g n i z i n g  t h a t  a l l  r a i l r o a d s  
s e l e c t e d  c o u l d  n o t  be e x p e c t e d  t o  e x e r c i s e  a l l  t y p e s  o f  t r a i n i n g  
t h a t  m e r i t e d  s t u d y ,  an a t t e m p t  was  made  t o  a s s u r e  t h a t  c e r t a i n  
e l e m e n t s  w e r e  c o n t a i n e d  i n  o n e  o r  more  o f  t h e  r a i l r o a d s  s a m p l e d .  
C h a r a c t e r i s t i c s  t h a t  w e r e  r e q u i r e d  f o r  t h e  s a m p l e  i n c l u d e d  b o t h  
c e n t r a l i z e d  a n d  d e c e n t r a l i z e d  c l a s s r o o m  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s  and  
t h e  u s e  o f  e i t h e r  a t r a i n  d y n a m i c s  a n a l y z e r  o r  a h i g h - f i d e l i t y ,  
d y n a m i c ,  l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r .

d .  T y p e s  o f  R a i l r o a d  S e r v i c e  P r o v i d e d .  To be  s e l e c t e d  
f o r  a n a l y s i s ,  a r a i l r o a d  had t o  p r o v i d e  a t  l e a s t  t h e  f o l l o w i n g  
s e r v i c e s :  l o n g  h a u l ,  u n i t  t r a i n ,  l o c a l  a n d  t e r m i n a l .  S i n c e  t h e  
f o c u s  o f  t h e  p r o j e c t  was  on r a i l r o a d s  w h o s e  p r i n c i p a l  s o u r c e  o f  
r e v e n u e  i s  f r e i g h t ,  p r o v i s i o n  o f  p a s s e n g e r  s e r v i c e  was  n o t  a 
r e q u i r e m e n t  f o r  s e l e c t i o n .

e .  G e o g r a p h i c a l  C h a r a c t e r i s t i c s .  To be s e l e c t e d  f o r  
a n a l y s i s ,  a r a i l r o a d  had  t o  o p e r a t e  o v e r  a w i d e  r a n g e  o f  
g e o g r a p h i c a l  a n d  c l i m a t o l o g i c a l  c o n d i t i o n s .  Eac h  r a i l r o a d  was  
r e q u i r e d  t o  i n c l u d e  b o t h  l e v e l  and  m o u n t a i n o u s  t e r r i t o r i e s  
a nd  h o t - w e a t h e r  a nd  c o l d - w e a t h e r  o p e r a t i o n s .  A l t h o u g h  a l l  
r a i l r o a d s  s e l e c t e d  c o u l d  n o t  be  e x p e c t e d  t o  me e t  e x t r e m e s  o f  
t h e s e  c o n d i t i o n s ,  i t  was  d e s i r e d  t h a t  t h e  t o t a l  s a m p l e  i n c l u d e  
e x t r e m e s .  O n l y  on s u c h  r a i l r o a d s  c o u l d  t h e  s p e c i a l i z e d  
t e c h n i q u e s  n e e d e d  f o r  t h e s e  d i f f i c u l t  o p e r a t i o n s  be e x p e c t e d  t o  
be i n c l u d e d  i n  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m s .

f .  W i l l i n g n e s s  t o  P a r t i c i p a t e .  Any r a i l r o a d  i n d i c a t i n g  a 
r e l u c t a n c e  t o  p a r t i c i p a t e  i n  t h e  p r o j e c t  was  no l o n g e r  
c o n s i d e r e d  f o r  f u r t h e r  s t u d y .

g .  E x c l u d e d  C r i t e r i o n .  C o n s i d e r a t i o n  wa s  g i v e n  t o  u s i n g  
a c c i d e n t  d a t a  a s  a s e l e c t i o n  c r i t e r i o n ,  s i n c e  s a f e  o p e r a t i o n  o f  
t r a i n s  i s  c e r t a i n l y  a r e a s o n  f o r  t r a i n i n g  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  
The  l i t e r a t u r e  s u r v e y  ( S e c t i o n  2 )  d i s c l o s e d  e v i d e n c e  o f  c o s t l y  
t r a i n  a c c i d e n t s  i n  w h i c h  i n a d e q u a t e  t r a i n i n g  was  i d e n t i f i e d  ( o r  
c o u l d  be  i n f e r r e d )  a s  a c o n t r i b u t i n g  c a u s e .  H o w e v e r ,  h a r d  d a t a  
c o u l d  n o t  be f o u n d  t o  j u s t i f y  s e l e c t i o n  o f  m e r i t o r i o u s  t r a i n i n g  
p r o g r a m s  on t h e  b a s i s  o f  t h e i r  d i r e c t  c o n t r i b u t i o n  t o  s a f e t y  
r e c o r d s ;  s o  t h i s  c r i t e r i o n  was  e x c l u d e d .
3 . 2 . 3  S e l e c t i o n  Of  R a i l r o a d s

G u i d a n c e  f o r  s e l e c t i o n  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s  was  s o u g h t  i n  
t h e  l i t e r a t u r e  ( S e c t i o n  2 ) .  The  o n l y  d e t a i l e d  d a t a  r e l e v a n t  t o  
t h i s  p r o c e s s  was  c o n t a i n e d  i n  t h e  s u r v e y  c o n d u c t e d  by  t h e  
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d . *  The  NTSB d a t a  w e r e  
c o m b i n e d  w i t h  t h e  e x p e r i e n c e ,  k n o w l e d g e  o f  t h e  i n d u s t r y ,  and  
e x p e r t i s e  r e p r e s e n t e d  by t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  i n  an i n f o r m a l  
m a t c h i n g  o f  r a i l r o a d s  t o  t h e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a .

* U . S .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e s u l t s  o f  a S u r v e y 
On O c c u p a t i o n a l  T r a i n i n g  i n  t h e  R a i l r o a d  I n d u s t r y .  R e p o r t  No .  
S I R - 7 9 - 1 .
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The  L o u i s v i l l e  and N a s h v i l l e  R a i l r o a d  ( L&N) ,  a s  a member o f  
t h e  j o i n t - v e n t u r e  g r o u p  s u p p o r t i n g  t h i s  s t u d y ,  was  a c c o r d e d  t h e  
s a me  a n a l y s i s  a s  t h e  f i v e  s e l e c t e d  r a i l r o a d s ,  t h u s  p r o v i d i n g  a 
s a m p l e  o f  s i x  p r o g r a m s  f o r  a n a l y s i s ,  a s  f o l l o w s :

T h i s  p r o c e s s  r e s u l t e d  i n  t h e  i d e n t i f i c a t i o n  o f  t e n  r a i l 
r o a d s ,  w h i c h  m e t  t h e  c r i t e r i a ,  f i v e  o f  w h i c h  a g r e e d  t o  p a r t i c i 
p a t e  i n  t h e  s t u d y  w h e n  c o n t a c t e d  b y  t h e  S t e e r i n g  C o m m i t t e e .

L o u i s v i l l e  and  N a s h v i l l e  R a i l r o a d  (L&N)
S o u t h e r n  P a c i f i c  T r a n s p o r t a t i o n  Company ( S P)
C o n s o l i d a t e d  R a i l  C o r p o r a t i o n  ( C o n r a i l )
A t c h i s o n ,  T o p e k a  and S a n t a  Fe R a i l w a y  Company (AT&SF)
B u r l i n g t o n  N o r t h e r n  (BN)
C a n a d i a n  N a t i o n a l  R a i l w a y s  (CN)

3 . 3  DATA COLLECTION PROCEDURES
3 . 3 . 1  S i t e  V i s i t s

A t e a m  i n c l u d i n g  r e p r e s e n t a t i v e s  o f  t h e  BLE,  t h e  L&N,  t h e  
FRA,  a n d  p r o j e c t  p e r s o n n e l  v i s i t e d  t h e  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s  o f  
e a c h  o f  t h e  s i x  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s .  A c t i v i t i e s  o f  t h i s  
D e m o n s t r a t i o n  P r o j e c t  Team i n c l u d e d :

a .  B r i e f i n g .  One p u r p o s e  o f  t h e  v i s i t s  was  t o  a c q u a i n t  e a c h  
p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d  w i t h  t h e  p u r p o s e s  o f  t h e  p r o j e c t .  Gr o up  
d i s c u s s i o n s  w e r e  h e l d  w i t h  t h e  h o s t  p r i n c i p a l s ,  i n c l u d i n g  b o t h  
m a n a g e m e n t  a n d  i n s t r u c t i o n a l  s t a f f  me m b e r s .

b .  O b s e r v a t i o n .  At  e a c h  s i t e ,  a t o u r  o f  f a c i l i t i e s  was  
made  t o  o b s e r v e  t r a i n i n g  s u p p o r t  s y s t e m s  a n d  t h e  i n s t r u c t i o n a l  
p r o c e s s .  C l a s s  s e s s i o n s  w e r e  o b s e r v e d  u n o b t r u s i v e l y ;  p a r t i c u l a r  
a t t e n t i o n  wa s  d i r e c t e d  t o  t h e  i n t e g r a t i o n  o f  i n s t r u c t i o n a l  
r e s o u r c e s  i n  t h e  i n s t r u c t i o n a l  d e l i v e r y  s y s t e m .

c .  I n t e r v i e w s .  I n d i v i d u a l  ( o n e - o n - o n e )  i n t e r v i e w s  w e r e  
h e l d  w i t h  t r a i n i n g  m a n a g e r s ,  i n s t r u c t o r s ,  and s t u d e n t s  t o  o b t a i n  
c a n d i d  o p i n i o n s  on t h e  q u a l i t y  o f  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m .

d .  R e v i e w  o f  D o c u m e n t a t i o n .  A l l  d o c u m e n t a t i o n  made  
a v a i l a b l e  on t h e  L . E . T .  p r o g r a m s  ( g u i d e s ,  m a n u a l s ,  t e x t s ,  t e s t s ,  
e t c . )  was  s c a n n e d .  L i s t s  o f  p e r t i n e n t  d o c u m e n t s  d e s i r e d  f o r  
f u r t h e r  a n a l y s i s  w e r e  g e n e r a t e d .
3 . 3 . 2  S u b m i s s i o n  o f  D o c u m e n t a t i o n

From t h e  l i s t s  o f  d e s i r e d  d o c u m e n t s  p r e p a r e d  d u r i n g  t h e  
s i t e  v i s i t s ,  r e q u e s t s  f o r  l o a n  o f  d o c u m e n t s  w e r e  s e n t  t o  t h e  
p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s .  T a b l e  3 - 1 ,  2 ,  3 ,  4 ,  5 a n d  6 l i s t  t h e  
d o c u m e n t s  r e c e i v e d  f r o m t h e  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  and  
a n a l y z e d .
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3 . 4  C H A R A C T E R I S T I C S  OF S E L E C T E D  T R A I N I N G  PROGRAMS

C o m b i n i n g  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  w i t h  t h e  i n f o r m a t i o n  
g a t h e r e d  on s i t e  v i s i t s  a nd  t h e  d o c u m e n t s  s u b s e q u e n t l y  r e c e i v e d  
a n d  r e v i e w e d  y i e l d e d  a d e t a i l e d  p i c t u r e  o f  e a c h  p a r t i c i p a t i n g  
r a i l r o a d ' s  t r a i n i n g  p r o g r a m  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  
H i g h l i g h t s  o f  t h e s e  p r o g r a m s  a r e  s u m m a r i z e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  
p a r a g r a p h s .
3 . 4 . 1  L o u i s v i l l e  a nd  N a s h v i l l e  R a i l r o a d

The  L&N d i f f e r s  f r o m t h e  o t h e r  r a i l r o a d s  s t u d i e d  i n  t wo  
r e s p e c t s :  f i r s t ,  c l a s s r o o m  t r a i n i n g  o f  e n g i n e e r s  i s  c o n d u c t e d  a t  
a numbe r  o f  d i f f e r e n t  s i t e s  ( d e c e n t r a l i z e d )  r a t h e r  t h a n  a t  a 
c e n t r a l  t r a i n i n g  l o c a t i o n ,  a n d ,  s e c o n d ,  t h e  s t u d e n t  i s  c y c l e d  
b e t w e e n  c l a s s r o o m  t r a i n i n g  and OJT d u r i n g  t h e  f i r s t  p h a s e ,  9 
w e e k s ,  o f  t r a i n i n g .  A l l  L&N e m p l o y e e s  a r e  e l i g i b l e  t o  a p p l y  f o r  
L . E . T .  p r o g r a m s ;  p r e f e r e n c e  i s  g i v e n  t o  t h o s e  w i t h  t r a i n  s e r v i c e  
e x p e r i e n c e .  A s e l e c t i o n  c o m m i t t e e  s c r e e n s  a l l  a p p l i c a t i o n s ,  
ma k e s  an i n i t i a l  s e l e c t i o n  o f  c a n d i d a t e s ,  i n d i v i d u a l l y  i n t e r 
v i e w s  t h o s e  s e l e c t e d ,  t h e n  ma ke s  a f i n a l  s e l e c t i o n  o f  t h o s e  b e s t  
qua  l i f  i e d .

T r a i n i n g  i s  c o n d u c t e d  i n  t wo  p h a s e s .  The  f i r s t  p h a s e  ( 9  
w e e k s )  a l t e r n a t e s  b e t w e e n  c l a s s r o o m  and OJT i n  2 t o  4 d a y  u n i t s .  
W h i l e  l e a r n i n g  r u l e s ,  a i r  b r a k e s ,  and m e c h a n i c a l  k n o w l e d g e  i n  
c l a s s ,  t h e  s t u d e n t  i s  a l s o  d e v e l o p i n g  i n c r e a s i n g l y  c o m p l e x  
s k i l l s .  I f  t h e  t r a i n e e  p a s s e s  a j o b  k n o w l e d g e  t e s t ,  t h e  s e c o n d  
p h a s e  o f  t r a i n i n g  i s  s t a r t e d .  T h i s  p h a s e  i s  s t r i c t l y  OJT a n d  i s  
c o n t i n u e d  u n t i l  t h e  t r a i n e e  i s  c o n s i d e r e d  q u a l i f i e d  by t h e  Road  
Fo r e ma n  o f  E n g i n e s  on t h e  b a s i s  o f  a 60 i t e m  c h e c k l i s t  w h i c h  i s  
u s e d  t o  g i v e  t h e  t r a i n e e  a q u a l i t a t i v e  r a t i n g  on k n o w l e d g e  o f  
t h e  f u n c t i o n ,  l o c a t i o n  and o p e r a t i o n  o f  e q u i p m e n t  c o n t r o l s .

C l a s s r o o m  t r a i n i n g  e m p l o y s  s l i d e s ,  f i l m s ,  r u l e  b o o k s ,  man
u a l s ,  a nd  an a i r  b r a k e  r a c k .  A t r a i n  d y n a m i c s  a n a l y z e r  i s  on 
h a n d  i n  a m o b i l e  u n i t ,  b u t  i t  i s  u s e d  m a i n l y  f o r  r e c u r r e n t  
t r a i n i n g  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  A l t h o u g h  t h e  TDA i s  n o t  
p r o g r a m m e d  a s  an i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  b a s i c  L . E . T .  s c h e d u l e ,  
t r a i n e e s  may u s e  i t  whe n a v a i l a b l e .  T r a i n e e s  may t o t a l  a n y w h e r e  
f r o m  t w o  t o  t e n  h o u r s  o f  TDA e x p e r i e n c e .  I n s t r u c t o r s  a r e  
s e l e c t e d  a c c o r d i n g  t o  a t t i t u d e ,  p e r s o n a l i t y ,  e f f i c i e n c y ,  
p e r f o r m a n c e  a n d  w i l l i n g n e s s .
3 . 4 . 2  S o u t h e r n  P a c i f i c  T r a n s p o r t a t i o n  Company

The  c l a s s r o o m  L . E . T .  p r o g r a m  f o r  t h e  SP i s  c o n d u c t e d  a t  i t s  
E n g i n e  S e r v i c e  T r a i n i n g  C e n t e r ,  w h i c h  f e a t u r e s  a f u l l - s c a l e ,  
d y n a m i c  l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r .

T r a i n e e s  a r e  s e l e c t e d  f r o m q u a l i f i e d  f i r e m e n * ,  who h a v e  
a l r e a d y  a t t e n d e d  a s i x  we e k  f i r e m e n ' s  s c h o o l  a n d  met  f u r t h e r  
q u a l i f i c a t i o n  r e q u i r e m e n t s ,  i n c l u d i n g  a t  l e a s t  6 0  r o a d  t r i p s .

* T h e  S o u t h e r n  P a c i f i c  u s e s  t h e  t i t l e  " f i r e m a n "  t o  i m p l y  " a p p r e n 
t i c e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r " .  Th u s  t h e  f i r e m a n ' s  s c h o o l  p r e p a r e s  
an e m p l o y e e  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  r a t h e r  t h a n  t o  
b e c o m e  " f i r e m a n " .
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I f  p r o m o t e d  t o  e n g i n e e r  t r a i n e e ,  t h e  s t u d e n t  s p e n d s  90 d a y s  
s t u d y i n g  r u l e  b o o k s ,  m a n u a l s ,  and  o t h e r  i n s t r u c t i o n a l  m a t e r i a l s .  
A f t e r  45 d a y s  t h e  e n g i n e e r  t r a i n e e  mu s t  p a s s  an e xam t o  r e t a i n  
f i r e m e n  s e n i o r i t y .  A f t e r  t h i s  p r e p a r a t i o n  p e r i o d ,  t h e  t r a i n e e  
e n t e r s  t h e  E n g i n e  S e r v i c e  T r a i n i n g  C e n t e r .

C e n t e r  t r a i n i n g  i s  a 5 we e k  c o u r s e  i n  c l a s s r o o m s  and on t h e  
s i m u l a t o r .  S l i d e s ,  t a p e s ,  and  f i l m s ,  a r e  u s e d  a s  t r a i n i n g  a i d s .  
S i m u l a t o r  t r a i n i n g  c o n s i s t s  o f  t e n  t wo  h o u r  o p e r a t i n g  s e s s i o n s  
on a s t a n d a r d i z e d  s e r i e s  o f  s i m u l a t e d  r o a d  t r i p s ,  d u r i n g  w h i c h  
t h e  t r a i n e e  i s  e x p o s e d  t o  a v a r i e t y  o f  t r a i n  h a n d l i n g  p r o b l e m s .

G r a d u a t i o n  f r o m  t h e  c e n t e r  r e q u i r e s  p a s s i n g  w r i t t e n  e x a ms  
on r u l e s ,  a i r  b r a k e s ,  and m e c h a n i c a l  k n o w l e d g e ,  p l u s  a f i n a l  
c h e c k  r i d e  on t h e  s i m u l a t o r .  A f t e r  l e a v i n g  t h e  c e n t e r ,  t h e  
t r a i n e e  u n d e r g o e s  2 w e e k s  o f  OJT on home t e r r i t o r y  u n d e r  
s u p e r v i s i o n  o f  r o a d  f o r e m e n .  D u r i n g  t h i s  t wo  we e k  p e r i o d ,  t h e  
Road F o r e ma n  d e c i d e s  w h e t h e r  t h e  t r a i n e e  s h o u l d  be  p r o m o t e d  t o  a 
L o c o m o t i v e  E n g i n e e r .
3 . 4 . 3  C o n s o l i d a t e d  R a i l  C o r p o r a t i o n

A l l  C o n r a i l  t r a i n e e s  a r e  s e l e c t e d  b y  s e n i o r i t y  f r o m t h e  
r a n k s  o f  f i r e m e n * .  The  p r o g r a m c o n s i s t s  o f  t h r e e  ( 3 )  p h a s e s .  The  
f i r s t  p h a s e  i s  n i n e  ( 9 )  w e e k s  o f  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  and  
h a n d s - o n - e x p e r i e n c e s  a t  a t r a i n i n g  c e n t e r .  R u l e s ,  a i r  b r a k e s  and  
m e c h a n i c a l  c o n t e n t  a r e  c o v e r e d .  A t r a i n  d y n a m i c s  a n a l y z e r  may be  
u s e d  by  t r a i n e e s  i f  i t  i s  a v a i l a b l e ,  b u t  i t s  u s e  i n  b a s i c  L . E . T .  
i s  n o t  s c h e d u l e d .  W r i t t e n  f i n a l  e x a ms  a r e  g i v e n  i n  r u l e s ,  a i r  
b r a k e s  and m e c h a n i c a l  c o n t e n t .  The  f i n a l  e x a m i n a t i o n ,  g i v e n  t h e  
n i n t h  w e e k ,  m e a s u r e s  t h e  t r a i n e e ' s  o p e r a t i n g  s k i l l .  T h i s  t e s t  
r e q u i r e s  a c t u a l  o p e r a t i o n  o f  t h e  e q u i p m e n t  ( p e r f o r m a n c e ) .

P h a s e  2 i s  i n s t r u c t i o n  and OJT a t  t h e  t r a i n e e ' s  home  
d i v i s i o n .  Th e  i n i t i a l  t r a i n i n g  c o v e r s  p h y s i c a l  c h a r a c t e r i s t i c s  
o f  t h e  a r e a .  A f i n a l  exam i s  g i v e n .  The  s e c o n d  p o r t i o n  o f  OJT 
i s  a c t u a l  o v e r - t h e - r o a d  t r i p s .  A f i n a l  q u a l i f y i n g  t r i p  i s  made  
u n d e r  t h e  s u p e r v i s i o n  o f  a r o a d  f o r e m a n .

P h a s e  3 i s  home t e r r i t o r y  t r a i n i n g .  A f i n a l  e xam on t h e  
c h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  t r a i n e e ' s  t e r r i t o r y  i s  t h e n  g i v e n .  
S u c c e s s f u l l y  p a s s i n g  t h e  t e s t  q u a l i f i e s  t h e  t r a i n e e  a s  an  
e n g i  n e e r .
3 . 4 . 4  A t c h i s o n ,  T o p e k a  and S a n t a  Fe R a i l w a y  Co mpa ny .

The  S a n t a  Fe o p e r a t e s  a L o c o m o t i v e  S i m u l a t o r  T r a i n i n g  
C e n t e r  t h a t  h a s ,  i n  a d d i t i o n  t o  a f u l l - s c a l e ,  d y n a m i c  l o c o m o t i v e  
c a b  s i m u l a t o r ,  t wo  a i r - b r a k e  d e m o n s t r a t o r s ,  a i r  b r a k e  and m e c h 
a n i c a l  c o m p o n e n t  c u t - a w a y s ,  s l i d e s  and o t h e r  v i s u a l  a i d s ,  and  
o n e  l a r g e  a nd  t wo  s m a l l  c l a s s r o o m s .  The  S a n t a  Fe p r o g r a m  d i f f e r s  
f r o m t h e  SP a n d  CN i n  t h a t  i t  u s e s  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  a n d  t h e  
s i m u l a t o r  t o  f i n e - t u n e  t r a i n e e s  who h a v e  a l r e a d y  had  e x t e n s i v e  
OJT on l o c o m o t i v e s .  I n  c o n t r a s t ,  t h e  SP a n d  CN i n t r o d u c e  t r a i n  
h a n d l i n g  on t h e  s i m u l a t o r  and f o l l o w  i t  w i t h  OJT.

♦ C o n r a i l  u s e s  t h e  t i t l e  " f i r e m a n "  t o  i m p l y  " a p p r e n t i c e  
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r . "
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A p p l i c a n t s  mu s t  h a v e  b e e n  r a i l r o a d  e m p l o y e e s  f o r  a t  l e a s t  a 
y e a r ,  m u s t  be  a b l e  t o  r e a d  a n d  w r i t e ,  and  mu s t  m e e t  p h y s i c a l  
q u a l i f i c a t i o n s .  S e l e c t i o n  i s  d e t e r m i n e d  by  i n t e r v i e w  w i t h  a 
r o a d  f o r e m a n .  On c e  a c c e p t e d  a s  an e n g i n e e r  t r a i n e e ,  t h e  
a p p l i c a n t ' s  s t a t u s  b e c o m e s  t h a t  o f  " L o c o m o t i v e  f i r e m a n . "

The 2 5 - w e e k  p r o g r a m  i s  i n  t h r e e  p h a s e s .  P h a s e  I i n v o l v e s  18  
w e e k s  o f  OJT i n  t h e  t r a i n e e ' s  home t e r r i t o r y  u n d e r  e n g i n e e r  
s u p e r v i s i o n .  P h a s e  I I  c o m b i n e s  c l a s s r o o m  a nd  s i m u l a t o r  t r a i n i n g  
f o r  6 w e e k s ,  c o v e r i n g  o p e r a t i n g  r u l e s ,  m e c h a n i c a l  k n o w l e d g e ,  and  
a i r  b r a k e s .  T h e r e  a r e  w e e k l y  t e s t s  a nd  a f i n a l  e x a m .  Each  
t r a i n e e  o p e r a t e s  t h e  s i m u l a t o r  f o r  s e v e n  2 - h o u r  s e s s i o n s .  The  
t r a i n e e s  a r e  p a i r e d ;  o n e  o p e r a t e s ,  o n e  o b s e r v e s .

P h a s e  I I I  i s  a we e k  o f  r o a d  t r i p s  i n  home t e r r i t o r y ,  
o p e r a t i n g  l o c o m o t i v e s  u n d e r  s u p e r v i s i o n .  At  t h e  e n d  o f  t h e  
w e e k ,  t h e  s u p e r v i s o r  may d e s i g n a t e  t h e  t r a i n e e  a s  a q u a l i f i e d  
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r .  One ma ke up t e s t  i s  p e r m i t t e d  a f t e r  P h a s e  
I I  and  o n e  a f t e r  P h a s e  I I I ;  i f  r e q u i r e m e n t s  a r e  n o t  c o m p l e t e d ,  
t h e  t r a i n e e ' s  e m p l o y m e n t  i n  e n g i n e  s e r v i c e  i s  t e r m i n a t e d .
3 . 4 . 5  B u r l i n g t o n  N o r t h e r n

A p p l i c a n t s  f o r  t h e  L . E . T .  p r o g r a m  a t  t h e  BN mu s t  be  
s e l e c t e d  f r o m t h e  r o s t e r s  o f  l o c o m o t i v e  f i r e m e n .  Eac h  a p p l i c a n t  
i s  i n t e r v i e w e d ,  a n d  i f  j u d g e d  q u a l i f i e d ,  i s  p u t  on a c a n d i d a t e ' s  
L i s t  f o r  t h e  home r e g i o n .  As t h e  n e e d  f o r  a d d i t i o n a l  e n g i n e e r s  
a r i s e s  i n  a r e g i o n ,  t r a i n e e s  a r e  s e l e c t e d  f r o m  t h e  c a n d i d a t e  
l i s t ,  s u b j e c t  t o  m e e t i n g ' p h y s i c a l  q u a l i f i c a t i o n s .

T r a i n i n g  i s  i n  f o u r  p h a s e s .  F i r s t ,  p r e - r e q u i s i t e  t r a i n i n g  
f o r  30  d a y s  i s  a c c o m p l i s h e d  i n  t h e  home r e g i o n ,  c o n s i s t i n g  o f  
o r i e n t a t i o n  t h r o u g h  s u p e r v i s e d  t r a i n  r i d e s  and s t u d y  o f  b a s i c  
r u l e s .  A c h e c k - o f f  l i s t  i s  u s e d  t o  d e t e r m i n e  r e a d i n e s s  f o r  
c l a s s r o o m  t r a i n i n g .

The  s e c o n d  p h a s e  i s  c o n d u c t e d  a t  t h e  BN E n g i n e e r  T r a i n i n g  
C e n t e r ,  c o n s i s t i n g  o f  3 w e e k s  o f  i n s t r u c t i o n  i n  a i r  b r a k e s ,  
o p e r a t i n g  r u l e s ,  and  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  a s p e c t s  o f  
l o c o m o t i v e s .  E x t e n s i v e  u s e  i s  made o f  an o p e r a t i v e  c o n t r o L  
s t a n d ,  m o d e l s  and  c u t - a w a y s  o f  e q u i p m e n t ,  t e l e v i s i o n ,  s l i d e s  and  
f i l m s ,  a s  w e l l  a s  s t u d e n t  g u i d e s ,  t e x t s ,  and  m a n u a l s .  The  BN 
E n g i n e e r  T r a i n i n g  C e n t e r  h a s  a TDA.  L . E . T .  t r a i n e e s  a r e  
e n c o u r a g e d  t o  u s e  t h e  TDA d u r i n g  t h e i r  f r e e  t i m e ,  b u t  f o r m a l  
■ i n s t r u c t i o n  u s i n g  t h e  TDA i s  n o t  s c h e d u l e d .  W r i t t e n  e x a m i n a t i o n s  
a r e  g i v e n  f o r  g u i d a n c e  r a t h e r  t h a n  q u a l i f i c a t i o n .

The  t h i r d  p h a s e  o f  t h e  BN L . E . T .  p r o g r a m  i s  OJT i n  t h e  
home r e g i o n  u n d e r  s u p e r v i s o n  o f  e n g i n e e r  i n s t r u c t o r s .  T h i s  
t r a i n i n g  c o n t i n u e s  f o r  t h r e e  t o  f o u r  m o n t h s ,  w i t h  p e r i o d i c  
r e v i e w  c l a s s e s .

The  f o u r t h  p h a s e  i s  a 2 da y  f i n a l  e x a m i n a t i o n ,  s u c c e s s f u l  
c o m p l e t i o n  o f  w h i c h ,  i f  a p p r o v e d  by  a q u a l i f y i n g  o f f i c e r ,  
r e s u l t s  i n  c e r t i f i c a t i o n  a s  a l o c o m o t i v e  e n g i n e e r .
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3 . 4 . 6  C a n a d i a n  N a t i o n a l  R a i l w a y s
To a p p l y  f o r  LET,  a CN e m p l o y e e  mu s t  h a v e  b e e n  a y a r d ma n  or  

c o n d u c t o r  f o r  a t  l e a s t  32  mo n t h s  and mu s t  be  q u a l i f i e d  on t h e  
U n i f o r m  Code  o f  O p e r a t i n g  R u l e s .  A p p l i c a n t s  a r e  s c r e e n e d  f o r  
j o b  p e r f o r m a n c e ,  d i s c i p l i n e ,  a n d  a t t i t u d e  t o w a r d s  b e i n g  a 
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  a n d  mus t  p a s s  s t a n d a r d  t e s t s  on m e c h a n i c a l  
a p t i t u d e ,  a b s t r a c t  r e a s o n i n g ,  and  l e a r n i n g  a b i l i t y .  B a s e d  on 
s e n i o r i t y  a nd  e a c h  r e g i o n ' s  d e m a n d s ,  a p p l i c a n t s  a r e  t h e n  
s e l e c t e d  f o r  L . E . T .  a t  t h e  CN R a i l  T r a n s p o r t a t i o n  T r a i n i n g  
C e n t r e .

The  C e n t r e  c o u r s e  l a s t s  e i g h t  w e e k s ,  c o m p r i s e d  o f  s i x  w e e k s  
o f  t e c h n i c a l  t r a i n i n g  a nd  t wo  w e e k s  o f  r u l e s  t r a i n i n g ,  w i t h  
a l t e r n a t e  d a y s  o f  c l a s s r o o m  and h a n d s - o n  i n s t r u c t i o n .  The  t e c h 
n i c a l  t r a i n i n g  c o v e r s  a i r  b r a k e s ,  m o t i v e  p o w e r ,  t r a c k  t r a i n  
d y n a m i c s ,  and  s i m u l a t e d  t r a i n  o p e r a t i o n .  The  C e n t r e  h a s  w o r k i n g  
m o c k u p s ,  s l i d e s ,  t e l e v i s i o n ,  m a n u a l s ,  r u l e  b o o k s ,  a n d  c o p i e s  o f  
r e g u l a t i o n s  a r e  a l s o  u s e d  a s  t r a i n i n g  a i d s .  T h e r e  a r e  a l s o  f o u r  
f u l l - s c a l e  d y n a m i c  l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r s .  S t u d e n t s  a r e  
s c h e d u l e d  f o r  20 h o u r s  o f  p r o g r a mme d  t r a i n  h a n d l i n g  i n s t r u c t i o n  
a n d  p r a c t i c e  on t h e  s i m u l a t o r s .  S t u d e n t s  a r e  e v a l u a t e d  by  
p e r i o d i c  m u l t i p l e - c h o i c e  t e s t s  and i n s t r u c t o r  o b s e r v a t i o n .

A f t e r  c o m p l e t i o n  o f  t h e  C e n t r e  c o u r s e ,  s t u d e n t s  r e t u r n  t o  
t h e i r  home t e r m i n a l s  f o r  a p e r i o d  o f  OJT,  u n d e r  an a s s i g n e d  
r e g u l a r  e n g i n e e r  a n d  p e r i o d i c  o b s e r v a t i o n  b y  a s u p e r v i s o r .  
S u p e r v i s o r s  a r e  t h e  f i n a l  j u d g e  a s  t o  w h e t h e r  a t r a i n e e  q u a l 
i f i e s  a s  an e n g i n e e r  o r  mu s t  be r e m o v e d  f r o m t h e  t r a i n i n g  
p r o g r a m .

C e n t r e  i n s t r u c t o r  c a n d i d a t e s  a r e  s e l e c t e d  f r o m  t r a i n m e n ,  
y a r d m e n  and l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  F o l l o w i n g  an i n d i v i d u a l  
i n t e r v i e w ,  e a c h  a c c e p t e d  c a n d i d a t e  r e c e i v e s  d e t a i l e d  t r a i n i n g  
i n  i n s t r u c t i o n a l  d u t i e s .  Some i n s t r u c t o r s  mu s t  be  a b l e  t o  t e a c h  
i n  b o t h  E n g l i s h  and F r e n c h .
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FREIGHT BRAKE EQUIPMENT WITH ABDW CONTROL VALVE 
New Yor k A i r  B r a k e
AB SINGLE CAPACITY FREIGHT CAR AIR BRAKE EQUIPMENT 
WITH ABD CONTROL VALVE 
W e s t i n g h o u s e  A i r  B r a k e
26 TYPE BRAKE EQUIPMENT FOR LOCOMOTIVES 
W e s t i n g h o u s e  A i r  B r a k e
24 RL LOCOMOTIVE BRAKE EQUIPMENT 
W e s t i n g h o u s e  A i r  B r a k e
DIESEL LOCOMOTIVE MANUAL-QUESTIONS & ANSWERS 
R a i l w a y  F u e l  & O p e r a t i n g  O f f i c e r s  A s s o c i a t i o n
NEW SERIES DIESEL ELECTRIC LOCOMOTIVE MANUAL 
G e n e r a l  E l e c t r i c
GP 3 8 - 2  OPERATORS MANUAL 
E MD - G e n e r a l  M o t o r s
GP 4 0 - 2  OPERATORS MANUAL 
E MD - G e n e r a l  M o t o r s
SD 4 0 - 2  OPERATORS MANUAL 
E MD - G e n e r a l  M o t o r s
MANUAL OF SPECIAL RULES GOVERNING TRAIN HANDLING,
AIR BRAKES,  AND DYNAMIC BRAKES 
L & N Rai  I r o a d
RULES OF THE OPERATING DEPARTMENT 
L & N Ra i  I r o a d
MANUAL OF SAFETY RULES 
L 8 N R a i l r o a d
CONDENSED ROSTER OF LOCOMOTIVES 
L & N a nd  SCL R a i l r o a d s
LOUISVILLE DI VI S I ON TIMETABLE 
L & N Rai  I r o a d
EVANSVILLE DI VI S I ON TIMETABLE 
L & N Rai  I r o a d
LOCOMOTIVE ENGINEER TRAINING PROGRAM MANUAL 
L & N R a i l r o a d
TRAIN DYNAMICS ANALYZER OPERATORS MANUAL 
F r e i  g h t m a s t e r
FORM 2 2 7  -  EMPLOYEES EXAMINATION ON RULES OF THE 
OPERATING DEPARTMENT 
L & N R a i I r o a d

T A B L E  3 - 1  I N S T R U C T I O N A L  AND R E F E R E N C E  MANUALS R E C E I V E D  FROM
T H E L O U I S V I L L E  AND N A S H V I L L E  R A I L R O A D  COMPANY
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T A B L E  3 - 2  I N S T R U C T I O N A L  AND RE FERENCE MANUALS R E C E I V E D  FROM
THE SOUT HER N P A C I F I C  T R A N S P O R T A T I O N  COMPANY

ENGINE SERVICE TRAINING CENTER 
S o u t h e r n  P a c i f i c

TABLE 3 - 3  INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM 
THE CONSOLIDATED RAIL CORPORATION

POSITION LIGHT SIGNALS 
P e n n  C e n t r a l
RULES OF THE TRANSPORTATION DEPARTMENT 
C o n r a i  l
NORTHERN REGION TIMETABLE 
Conrai l
HANDBRAKES 
P e n n  C e n t r a l
HAZARDOUS MATERIALS REGULATIONS 
C o n r a i  L
THE ABC' S OF CAB SIGNALS  
C o n r a i  l
DEFI NI TI ONS THE RAIL WAY 
C o n r a i  l
BRAKE AND TRAIN AIR SIGNAL INSTRUCTIONS 
C o n r a i  l
COLOR LIGHT SIGNAL ASPECTS 
Conrai l
POSI TI ON LIGHT SIGNAL ASPECTS 
C o n r a i  l
LEARNING SIGNAL INDICATIONS  
C o n r a i  l
THE ABC' S OF MANUAL BLOCK; YARD LIMITS AND SECONDARY TRACKS 
C o n r a i  l
SAFETY RULES;  TRAI N,  LOCOMOTIVE AND OTHER TRANSPORTATION
EMPLOYEES
C o n r a i  l
INSTRUCTIONS FOR COMPLETION OF TIME AND DELAY REPORT FOR ENGINE
CREWS
C o n r a i  l
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T A B L E  3 - 3  I N S T R U C T I O N A L  AND R E F E R E N C E  MANUALS R E C E I V E D  FROM
T H E C O N S O L I D A T E D  R A I L  C O R P O R A T I O N  ( C o n t ' d )

ENGINEMAN TRAINING SCHOOL TRACK CHART CENTRAL REGION 
C o n r a i  L
EMPLOYEE COUNSELING SERVICE 
Co n r a  iL
THE RULES: WHAT HAPPENS WHEN THEY ARE NOT FOLLOWED
C o n r a i  L
NEW SERIES DI ESEL- ELECTRI C LOCOMOTIVE 
G e n e r a  L E l e c t  r i  c
G P 4 0 - 2  OPERATORS MANUAL 
E MD - Ge n e r a l  M o t o r s
G P 3 8 - 2  OPERATORS MANUAL 
E MD - G e n e r a l  M o t o r s
THE MODERN LOCOMOTIVE HANDBOOK
R a i l w a y  F u e l  a nd  O p e r a t i n g  O f f i c e r s  A s s o c i a t i o n
OPERATING RULES 
C o n r a i  l
DIESEL ELECTRIC HANDOUTS; WORK EXERCISES;  QUIZZES 
C o n r a i  l
STUDENT CLASSROOM TESTS  
C o n r a i  L
STUDENT FORMS AND CERTIFICATES  
C o n r a i  l
MANAGEMENT OF TRAIN OPERATION AND TRAIN HANDLING 
A i r  B r a k e  A s s o c i a t i o n

TABLE 3 - 4  INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM 
THE ATCHISON/i  TOPEKA AND SANTA FE RAILWAY COMPANY

RULES OPERATING DEPARTMENT 
S a n t a  Fe Ra i  L r o a d
AIR BRAKE & TRAIN HANDLING RULES 
S a n t a  Fe R a i l r o a d
DIESEL ELECTRIC LOCOMOTIVES 
S a n t a  Fe R a i l r o a d
STUDY GUIDE FOR LOCOMOTIVE ENGINEMEN 
S a n t a  Fe Ra i  l r o a d
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TABLE 3-4 INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM
THE ATCHISON, TOPEKA AND SANTA FE RAILWAY COMPANY (Cont'd)

STUDY GUIDE FOR PROMOTION TO LOCOMOTIVE ENGINEER 
S a n t a  Fe R a i l r o a d
YEARBOOK OF RAILROAD FACTS 1 9 8 1  EDITION 
A s s o c i a t i o n  o f  A m e r i c a n  R a i l r o a d s

TABLE 3 - 5  INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM
THE BURLINGTON NORTHERN

LOCOMOTIVE ENGINEER INSTRUCTORS GUIDE 
BN Rai  I r o a d
LOCOMOTIVE ENGINEERS TRAINING PROGRAM 
BN R a i l r o a d
LOCOMOTIVE ENGINEERS TRAINING PROGRAM TRAI NEE' S GUIDE 
BN R a i l r o a d
MECHANICAL AND ELECTRICAL 
BN R a i I r o a d
ENGINEER TRAINING AIDS 
BN Rai  I r o a d
LOCOMOTIVE ENGINEERS TRAINING PROGRAM MECHANICAL TRAINING AIDS 
BN R a i I r o a d
LOCOMOTIVE ENGINEERS TRAINING PROGRAM TRAIN HANDLING AIDS  
BN Ra i  I r o a d

TABLE 3 - 6  INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM
THE CANADIAN NATIONAL RAILWAYS

ENG INE SERVI CE TRA I NI NG- AI R
Vo l ume 1 - I n s t  ru c t o r ' s L e s s o n
CN R a i l w a y s
ENGINE SERVI CE TRA I NI NG
AIR BRAKES-V o l u me 1 - 1 ns t  r u c t
CN R a i l wa y s
ENG INE SERVI CE TRA I NI NG- AI R
Vo l ume 1 - L o c omo t i  v e Eng i n e e  r
CN R a i l wa y s
ENG INE SERVI CE TRA I NI NG- AI R
V o l ume 2 - S t u de n t s T e s t s 1 t o
MT- AB-MP-TH F i n a l , AB -M D-TH
CN R a i l w a y s
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TABLE 3-6 INSTRUCTIONAL AND REFERENCE MANUALS RECEIVED FROM
THE CANADIAN NATIONAL RAILWAYS (CONT'D)

ENGINE SERVICE TRAINING
E n g i n e  S e r v i c e  T r a i n i n g  Mod 1 t o  13
CN R a i l w a y s
REVIEW QUESTIONS-CN 4 8 - 0 1 - 0 5 7  
CN R a i l w a y s
LOCOMOTIVE ENGINEER MANUAL 
CN R a i l w a y s
STUDENT MOCK-UP WORK BOOK 
CN R a i l w a y s
INSTRUCTOR' S MOCK-UP BOOK 
CN R a i l w a y s
STEAM GENERATOR EQUIPMENT 
CN R a i l w a y s
STUDENT WORK BOOK MODS 1 t o  8 
CN R a i l w a y s
TRAINING CENTRE STUDY MATERIAL 
CN R a i l w a y s
BASIC TRAIN HANDLING GUIDELINES 
CN R a i l w a y s
MOTIVE POWER MANUAL 
CN R a i l w a y s
AIR BRAKE MANUAL 
CN R a i l w a y s
INSTRUCTIONS ON THE USE OF CN RADIO 
CN R a i l w a y s
FUEL CONSERVATION IN TRAIN AND YARD OPERATIONS 
CN R a i l w a y s
CANADIAN NATIONAL SAFETY RULES 
CN R a i l w a y s
REGULATIONS FOR THE PROTECTION OF TRACK UNITS AND MAINTENANCE 
WORK
CN Rai  I w a y s
OPERATING MANUAL FOR LOCOMOTIVE ENGINEERS 
CN R a i l w a y s
STUDENT CLASSROOM TESTS 
CN R a i l w a y s
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4 .  JOB TASK INVENTORY

4 . 1  INTRODUCTION
As n o t e d  a b o v e  ( S e c t i o n  1 . 2 ) ,  t h e  a n a l y s i s  s t e p  i n  d e t e r 

m i n i n g  t r a i n i n g  r e q u i r e m e n t s  may y i e l d  a c o m p r e h e n s i v e  l i s t i n g  
o f  t h e  i t e m s  o f  k n o w l e d g e  and s k i l l  n e c e s s a r y  f o r  t h e  s a f e  and  
e f f e c t i v e  p e r f o r m a n c e  o f  t h e  j o b  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r .  D e v e l 
o p m e n t  o f  s u c h  an i n v e n t o r y  was  s p e c i f i e d  a s  a p r o j e c t  o b j e c t i v e  
t o  p r o v i d e  a common r e f e r e n c e  among t h e  L . E . T .  p r o g r a m s  s t u d i e d .  
As s u c h ,  i t  w o u l d  a i d  i n  i d e n t i f y i n g  c o m m o n a l i t i e s  a n d  d i f f e r 
e n c e s  among  t h e s e  p r o g r a m s .  The  i n v e n t o r y  w o u l d  a l s o  s e r v e  a s  a 
b a s i s  f o r  d e v e l o p i n g  t h e  c o r e  m o d u l e s  o f  t h e  m o d e l  t r a i n i n g  
p r o g r a m s .
4 . 2  I NI TI AL INVENTORY EFFORTS
4 . 2 . 1  G e n e r a l  D e s c r i p t i o n  o f  t h e  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r ' s  J o b

The  f o l l o w i n g  g e n e r a l  d e s c r i p t i o n  ( e x e r p t e d  f r o m t h e  H a l e  
a nd  J a c o b s  S t u d y )  o f  t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r ' s  j o b  i s  g i v e n  t o  
p r o v i d e  a c o n t e x t  f o r  a p p r e c i a t i n g  t h e  c o n t r i b u t i o n s  o f  t h e  
i n d i v i d u a l  t a s k s .

"The  r a i l r o a d  e n g i n e e r  i s  t h e  i n d i v i d u a l  i n  i m m e d i a t e ,  
d i r e c t  c o n t r o l  o f  t h e  m o t i o n  o f  a t r a i n .  He i s  r e s p o n s i b l e  
f o r  o b e y i n g  a l l  d i r e c t i o n s  and s i g n a l s ,  and  c o n t r o l l i n g  
t r a i n  m o v e m e n t s  ( s t o p p i n g ,  s t a r t i n g ,  b a c k i n g ,  e t c . )  and  
s p e e d  b e t w e e n  s t o p s ;  b e y o n d  t h i s ,  he mu s t  a l w a y s  e x e r c i s e  
d i s c r e t i o n ,  c a r e  and v i g i l a n c e  i n  m o v i n g  t h e  t r a i n  s o  a s  t o  
p r e v e n t  i n j u r y  or  d a m a g e .

I n  c a r r y i n g  o u t  h i s  d u t i e s ,  s e v e r a l  b a s i c  f u n c t i o n a l  
c a p a c i t i e s  c l e a r l y  mus t  be  w i t h i n  t h e  r e p e r t o i r e  o f  t h e  
e n g i n e e r .  He mu s t  h a v e  p e r c e p t u a l / m o t o r  c o o r d i n a t i o n .
T h i s  i s  t h e  a b i l i t y  t o  p e r c e i v e  i n f o r m a t i o n  w h i c h  a f f e c t s  
t h e  s a f e  c o n t r o l  o f  t h e  t r a i n  and t o  i n t e g r a t e  t h i s  i n f o r 
m a t i o n  i n t o  t h e  s m o o t h ,  e f f e c t i v e  and s a f e  c o n t r o l  o f  t h e  
t r a i n  v i a  t h e  b r a k e  and p o w e r  s y s t e m s .  C o n t r o l  i n f o r m a t i o n  
c o m e s  f r o m  t h e  e n t i r e  v i s u a l  s u r r o u n d  ( o u t s i d e  i n f o r m a t i o n ,  
a nd  i n f o r m a t i o n  f r o m t h e  d i a l s  and g a u g e s  w i t h i n  t h e  c a b )  
a u d i t o r y  c u e s  a nd  v e s t i b u l a r  c u e s  p r o d u c e d  by t r a i n  m o t i o n .

T h i s  i n f o r m a t i o n  mu s t  be p r o c e s s e d  i n  a t i m e l y  ma n n e r  
t o  a c c o u n t  f o r  t h e  s u b s t a n t i a l  c o n t r o l  l a g  a n d  g r e a t  
i n e r t i a l  f o r c e s  o f  a mo d e r n  f r e i g h t  t r a i n  ( 1 5 0  o r  more  c a r s  
i n  l e n g t h ,  p o s s i b l y  1 5 , 0 0 0  t o n s  i n  w e i g h t ) .  The  e n g i n e e r  
mu s t  h a v e  t h e  a b i l i t y  t o  t a k e  c o n t r o l  a c t i o n s  ( t h r o t t l e ,  
b r a k e )  s u f f i c i e n t l y  i n  a d v a n c e  o f  s u c h  t e r r i t o r i a l  f e a t u r e s  
a s  c u r v e s ,  g r a d e s ,  g r a d e  c r e s t s ,  e t c .  s o  a s  t o  s a f e l y  
c o n t r o l  t h e  t r a i n  a t  a l l  t i m e s .  He s h o u l d  p o s s e s s  a s o u n d  
c a p a b i l i t y  f o r  c l e a r  and c o n c i s e  o r a l  c o m m u n i c a t i o n ,  v i a  
t h e  t r a i n  r a d i o ,  w i t h  t h e  d i s p a t c h e r  a n d  t h e  t r a i n  c r e w .

-31-



Lo ng  t e r m  memory f o r  r a i l r o a d  o p e r a t i n g  r u l e s ,  t h e  
l a y o u t  o f  c o n t r o l s  and d i s p l a y s  i n  l o c o m o t i v e s  t o  be  
o p e r a t e d ,  and t h e  p h y s i c a l  f e a t u r e s  o f  t h e  o p e r a t i n g  
t e r r i t o r y  i s  a l s o  n e e d e d .  S h o r t  t e r m  memory f o r  w e a t h e r  
a d v i s o r i e s ,  c h a n g e s  i n  t h e  l o a d  c o n s i s t ,  t r a i n  o r d e r s  
r e c e i v e d  e n r o u t e ,  e t c .  i s  a l s o  r e q u i r e d .

The  e n g i n e e r  mus t  p o s s e s s  o b s e r v a t i o n a l  s k i l l s  
r e q u i r e d  t o  c o n d u c t  t h e  i n s p e c t i o n s  o f  t h e  c a b ,  e n g i n e  
r o o m ,  and e x t e r i o r  o f  t h e  l o c o m o t i v e  and t o  p r o m p t l y  d e t e c t  
m a l f u n c t i o n s  and b r e a k d o w n s  w i t h i n  t h e  l o c o m o t i v e  c o n s i s t .

F o r e m o s t  among h i s  many t a l e n t s ,  t h e  e n g i n e e r  mus t  
d e m o n s t r a t e  v i g i l a n c e  or  t h e  c a p a c i t y  t o  be  a t t e n t i v e  t o  
a l l  c r i t i c a l ,  i n f o r m a t i o n  i n p u t s  t h r o u g h o u t  a s e v e r a l  h o u r  
t r i p  w i t h i n  a r e l a t i v e l y  c o n f i n e d  w o r k s p a c e  ( t h e  l o c o m o t i v e  
cab)."*

4 . 2 . 2  The  P r e l i m i n a r y  I n v e n t o r y
A p r e l i m i n a r y  i n v e n t o r y  o f  t a s k s  c o m p r i s i n g  t h e  j o b  o f  a 

d i e s e l - e l e c t r i c  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  i n  l o c a l  a n d  r o a d  f r e i g h t  
o p e r a t i o n s  was  d e r i v e d  f r o m r e p o r t s  o b t a i n e d  i n  t h e  l i t e r a t u r e  
s u r v e y  ( S e c t i o n  2 ) .  T h r e e  e f f o r t s  w e r e  i d e n t i f i e d ,  e a c h  o f  
w h i c h  r e s u l t e d  i n  a t  L e a s t  o n e  p u b l i s h e d  l i s t  o f  e n g i n e e r  
t a s k s .  H i s t o r i c a l  l y , e a c h  o f  t h e s e  t h r e e  e f f o r t s  b u i l t  u po n  
t h e  p r e c e d i n g  w o r k .

I n c i d e n t a l  t o  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  t h e  S o u t h e r n  P a c i f i c ' s  
l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r ,  t h e  M c D o n n e l l  D o u g l a s  C o r p o r a t i o n  
c o m p i l e d  an i n v e n t o r y  o f  e n g i n e e r  t a s k s  t o  be  t a u g h t  w i t h  t h e  
s i m u l a t o r .  I n  1 9 7 2 ,  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n  (FRA)  
c o m m i s s i o n e d  M c D o n n e l l  D o u g l a s  t o  o r g a n i z e  a n d  c a t e g o r i z e  t h e s e  
t a s k s  i n  a f o r m a t  t h a t  c o u l d  be u s e d  a s  a b a s i s  f o r  s t u d y  o f  
r e g u l a t o r y  n e e d s  u n d e r  t h e  F e d e r a l  R a i l r o a d  S a f e t y  A c t  o f  1 9 7 0 .  
The  r e s u l t s  o f  t h i s  e f f o r t  w e r e  p u b l i s h e d  a s  a t e c h n i c a l  
r e p o r t . * *

* H a l e ,  A . ,  J a c o b s ,  H. H,  P r o p o s e d  Q u a l i f i  c a t i o n  R e q u i  r e m e n t s  For  
S e l e c t e d  Ra i  I r o a d  J o b s ,  D u n l a p  and A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  
N O . F R A - 0 R & D - 7 5 - 4 4 ,  May 1 9 7 5
* *  M c D o n n e l l  D o u g l a s  C o r p o r a t i o n . ,  Rai  I r o a d  E n g i  ne man T a s k  and  
S k i l l  S t u d y ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a l  R a i l r o a d  
A d i m i n i s t r a t i o n ,  R e p o r t  No .  F R A - O P P - ' # - 2 ,  A u g u s t  1 9 7 2
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The  FRA l a t e r  c o n t r a c t e d  w i t h  D u n l a p  a n d  A s s o c i a t e s ,  I n c . ,  
t o  i n t e g r a t e  a d d i t i o n a l  m a t e r i a l  w i t h  t h e  M c D o n n e l l  D o u g l a s  l i s t  
a nd  p r o d u c e  a s e t  o f  mi ni mum k n o w l e d g e  and s k i l l  r e q u i r e m e n t s  
c o m m e n s u r a t e  w i t h  s a f e  t r a i n  o p e r a t i o n  a l o n g  w i t h  e s t i m a t e s  o f  
t h e  mi ni mum a mo u n t  o f  t r a i n i n g  n e e d e d  t o  a c h i e v e  t h e s e  r e q u i r e 
m e n t s .  The  r e s u l t s  o f  t h i s  e f f o r t  w e r e  p u b l i s h e d  i n  a r e p o r t ,  
a u t h o r e d  by  H a l e  a n d  J a c o b s . *

I n  s u p p o r t  o f  i n i t i a t i v e s  b e i n g  a d v a n c e d  by  t h e  B r o t h e r h o o d  
o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s  ( B L E ) ,  BLE e x p e r t s  u s e d  t h e  a f o r e m e n 
t i o n e d  t a s k  i n v e n t o r i e s  t o  d e v e l o p  and a d o p t  a s e t  o f  mi ni mum 
s k i l l  a nd  p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  
T h e s e  r e q u i r e m e n t s  w e r e  p u b l i s h e d  i n  f u l l  i n  a s t u d y  by S t e r l i n g  
S y s t e m s  I n c o r p o r a t e d . * *
4 . 2 . 3  The  R e v i s e d  P r e l i m i n a r y  I n v e n t o r y

The  p r e l i m i n a r y  j o b  t a s k  i n v e n t o r y  was  s u b m i t t e d  t o  t h e  
P r o j e c t  S t e e r i n g  C o m m i t t e e  f o r  r e v i e w .  The  m o d i f i c a t i o n s  t o  t h e  
l i s t  p r o v i d e d  by t h i s  r e v i e w  c o n s t i t u t e d  s t i l l  o n e  more  r e f i n e 
me n t  a nd  i m p r o v e m e n t  o f  t h e  i n v e n t o r y .
4 . 3  ANALYSIS OF TASKS IN SELECTED TRAINING PROGRAMS
4 . 3 . 1  P u r p o s e  o f  t h e  A n a l y s i s

I t  wa s  h o p e d  t h a t  by m a t c h i n g  t h e  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s  p r o 
v i d e d  by t h e  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  w i t h  t h e  r e v i s e d  p r e l i m i 
n a r y  j o b  t a s k  i n v e n t o r y ,  c e r t a i n  u s e f u l  i n f o r m a t i o n  w o u l d  be  
d e r i v e d .  F i r s t ,  s u b s e t s  o f  t a s k s  w e r e  e x p e c t e d  t o  be i d e n t i f i e d  
w h i c h  a p p e a r e d  i n  a l l  t h e  s e l e c t e d  p r o g r a m s .  T h e s e  g r o u p s  o f  
t a s k s  ( c a l l e d  " c o m m o n a l i t i e s " ) ,  w o u l d  c o n s t i t u t e  c o r e  m o d u l e s  
f o r  t h e  m o d e l  t r a i n i n g  p r o g r a m .  S e c o n d ,  t h o s e  t a s k s  u n i q u e  t o  a 
p a r t i c u l a r  r a i l r o a d  ( o r  a f e w r a i l r o a d s ) — t h e  " d i f f e r e n c e s " - -  
c o u l d  be  o r g a n i z e d  i n t o  o p t i o n a l  m o d u l e s  i n  t h e  m o d e l  p r o g r a m ,  
f o r  u s e  by t h o s e  h e e d i n g  t h e m .  T h i r d ,  i t  was  h o p e d  t h a t  new 
t a s k s  m i g h t  be  u n c o v e r e d  t h a t  c o u l d  l e a d  t o  a d d i t i o n a l  c o r e  or  
o p t i o n a l  m o d u l e s  i n  t h e  m o d e l  p r o g r a m .
4 . 3 . 2  R e s u l t s  o f  t h e  A n a l y s i s

The  a i m s  o f  t h e  t a s k  i n v e n t o r y  a n a l y s i s  p r o v e d  t o  be t o o  
o p t i m i s t i c .  R a i l r o a d  t r a i n i n g  p r o g r a m s  h a v e  b e e n  d e v e l o p e d  
a l m o s t  c o m p l e t e l y  w i t h o u t  t h e  a i d  o f  t h e  t e c h n i q u e s  a nd  t h e o r i e s  
a s s o c i a t e d  w i t h  s y s t e m - o r i e n t e d  t r a i n i n g  d e v e l o p m e n t .

* H a l e  a n d  J a c o b s  o p .  c i t .
* *  S t e r l i n g  S y s t e m s  I n c o r p o r a t e d ,  L o c o mo t  i ve  E n g i n e e r  T r a i n i n g  
P r o g r a m  R e q u i  r e m e n t s ,  a nd  C o s t - B e n e f  i t  Ana l y s i  s .  B r o t h e r h o o d  o f  
L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ,  A p r i l  1 4 ,  1 9 7 8
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T h e r e f o r e ,  t h e  c u r r i c u l u m  s o u g h t  i n  t h e  t r a i n i n g  m a t e r i a l  
s u b m i t t e d  by t h e  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  s i m p l y  d i d  n o t  e x i s t .  
I n  p a r t i c u l a r ,  " t r a i n i n g  o b j e c t i v e s "  w e r e  n o t  a v a i l a b l e  f o r  
d i r e c t  c o m p a r i s o n  w i t h  t h e  i t e m s  i n  t h e  j o b  t a s k  i n v e n t o r y .

T h i s  h o w e v e r  d i d  n o t  p r e v e n t  t h e  a n a l y s i s  o f  t h e  t r a i n i n g  
p r o g r a m s ,  b u t  i t  d i d  c h a n g e  t h e  n a t u r e  o f  t h e  a n a l y s i s .  The  
p r e s e n c e  o f  a t a s k  i t e m  i n  a t r a i n i n g  p r o g r a m  now had t o  be  
i n f e r r e d  f r o m t h e  m a t e r i a l s  a v a i l a b l e .  T h e r e f o r e ,  i f  a t a s k  i t e m  
was  a d d r e s s e d  by  c o u r s e  o u t l i n e s ,  l e s s o n  p l a n s ,  i n s t r u c t o r  
g u i d e s ,  t e s t s ,  s t u d e n t  g u i d e s ,  h a n d o u t s ,  o r  w o r k b o o k s ,  i t  was  
r e c o r d e d  a s  b e i n g  a p a r t  o f  t h a t  t r a i n i n g  p r o g r a m .  I t  s h o u l d  be  
e m p h a s i z e d  t h a t  a b s e n c e  o f  a t a s k  i t e m  i n  a p r o g r a m  a s  a n a l y z e d  
i n  no way i m p l i e s  t h a t  t h a t  i t e m  i s  n o t  c o v e r e d  i n  t h e  t r a i n i n g .  
I t  s i m p l y  me a n s  t h a t  i t s  p r e s e n c e  c o u l d  n o t  be  i n f e r r e d  d i r e c t l y  
f r o m t h e  m a t e r i a l s  p r o v i d e d .

T a b l e s  4 . 1  a nd  4 . 2  s u m m a r i z e  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  a n a l y s i s .  
Ea c h t a b l e  i s  b a s i c a l l y  a p o r t i o n  o f  t h e  r e v i s e d  p r e l i m i n a r y  j o b  
t a s k  i n v e n t o r y .  T a b l e  4 . 1  l i s t s  t h e  j o b  k n o w l e d g e  i t e m s  o f  t h e  
i n v e n t o r y .  When a numbe r  a p p e a r s  t o  t h e  r i g h t  o f  an i t e m ,  i t  
r e f e r s  t o  t h e  n u mb e r  o f  r a i l r o a d s  t r a i n i n g  p r o g r a m s  ( o f  t h e  
p a r t i c i p a t i n g  s i x  r a i l r o a d s )  i n  w h i c h  e v i d e n c e  o f  t r a i n i n g  on  
t h a t  i t e m  c o u l d  b e  i n f e r r e d .  T a b l e  4 . 2  c o n s t i t u t e s  t h e  j o b  
p e r f o r m a n c e  i t e m s  o f  t h e  i n v e n t o r y .  A g a i n ,  t h e  n u m b e r s  s h o w t h e  
n u mb e r  o f  p r o g r a m s  j u d g e d  t o  c o v e r  t h a t  i t e m ,  w i t h  t h e  a d d i t i o n  
o f  a l e t t e r  t o  i n d i c a t e  t h e  t r a i n i n g  m e t h o d  u s e d ,  a s  f o l l o w s :  
D -  i n d i c a t e s  u s e  o f  a d e m o n s t r a t o r / m o c k - u p ,  0 -  i n d i c a t e s
o n - t h e - j o b  t r a i n i n g ,  T -  i n d i c a t e s  u s e  o f  a t r a i n  d y n a m i c s  
a n a l y z e r ,  and  S -  i n d i c a t e s  t r a i n i n g  on a " f u l l - t a s k "  l o c o m o t i v e  
t r a i n  s i m u l a t o r .
4 . 3 . 3  D i s c u s s i o n  o f  R e s u l t s

a .  N u m e r i c a l  D a t a .  The  s p a r s i t y  o f  e n t r i e s  u n d e r  "Number  o f  
P r o g r a m s "  i n  T a b l e s  4 - 1  and 4 - 2  h a s  s e v e r a l  e x p l a n a t i o n s .  F i r s t ,  
b e c a u s e  a l l  r a i l r o a d s  i n  t h e  s a m p l e  draw t h e i r  t r a i n e e  c a n d i 
d a t e s  f r o m t h e  r a i l r o a d ' s  e m p l o y e e s ,  a l l  t r a i n e e s  s t a r t  t h e  
e n g i n e e r  p r o g r a m  a f t e r  h a v i n g  r e c e i v e d  b a s i c  t r a i n i n g  i n  r a i l 
r o a d  o r g a n i z a t i o n  a n d  o p e r a t i n g  a n d  s a f e t y  r u l e s .  T h u s  s u c h  
i t e m s  may n o t  a p p e a r  i n  t h e  d o c u m e n t a t i o n  o f  e n g i n e e r  t r a i n i n g  
p r o g r a m s .  S e c o n d ,  t h e  d o c u m e n t e d  d e s c r i p t i o n s  o f  t r a i n i n g  p r o 
g r a m s  o f t e n  a r e  a t  a mor e  g e n e r a l  l e v e l  o f  o r g a n i z a t i o n  t h a n  t h e  
d e t a i l e d  j o b  t a s k  i t e m s ;  s o  n u m e r o u s  t a s k  i t e m s  may h a v e  b e e n  
i m p l i e d  u n d e r  a s i n g l e  h e a d i n g  i n  t h e  d o c u m e n t s  b u t  c o u l d  n o t  be  
r e c o r d e d  f o r  t a b u l a t i o n .  T h i r d ,  t h e  d o c u m e n t s  s u p p l i e d  f o r  
a n a l y s i s  may n o t  h a v e  r e p r e s e n t e d  a l l  o f  a g i v e n  r a i l r o a d ' s  
t r a i n i n g  d o c u m e n t a t i o n ,  b e c a u s e  o f  e i t h e r  a m i s u n d e r s t a n d i n g  o f  
t h e  p r o j e c t ' s  p r o p o s e d  a n a l y t i c a l  p r o c e d u r e s  o r  a r e l u c t a n c e  t o  
r e l e a s e  p r o p r i e t a r y  m a t e r i a l .  R e v i e w  o f  t h e  d o c u m e n t s  l i s t e d  i n  
T a b l e s  3 - 1  t h r o u g h  3 - 6  s u g g e s t s  t h a t  t h i s  may be  t h e  c a s e .
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S t i l l  a n o t h e r  r e a s o n  b o t h  f o r  o v e r a l l  s p a r s i t y  o f  d a t a  and  
f o r  an i m b a l a n c e  o f  d a t a  b e t w e e n  T a b l e s  4 . 1  and 4 . 2  i s  t h e  f a c t  
t h a t  t h e  d o c u m e n t a t i o n  r e c e i v e d  was  p r i m a r i l y  on c l a s s r o o m  
t r a i n i n g ,  t h u s  mor e  l i k e l y  t o  y i e l d  d a t a  f o r  k n o w l e d g e  i t e m s  
t h a n  p e r f o r m a n c e  i t e m s .  Ev e n  t h o u g h  m o d e l s ,  t r a i n  d y n a m i c  
a n a l y z e r s ,  a n d  s i m u l a t o r s  p e r m i t  s ome  p e r f o r m a n c e  t r a i n i n g  i n  
t h e  c l a s s r o o m ,  much o f  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  p e r f o r m a n c e  s k i l l s  
s t i l l  o c c u r s  d u r i n g  h a n d s - o n  e x p e r i e n c e s  i n  OJT.

B e c a u s e  o f  t h e s e  r e a s o n s ,  t h e  l a c k  o f  a numbe r  t o  t h e  r i g h t  
o f  a n y  i t e m  i n  T a b l e s  4 - 1  and 4 - 2  i n  no way i m p l i e s  t h a t  t h e  
i t e m  i s  n o t  t a u g h t  i n  t h e  s i x  L . E . T .  p r o g r a m s .  I n  f a c t ,  t h e  
o b s e r v a t i o n s  o f  t r a i n i n g  i n  p r o g r e s s  and  t h e  i n t e r v i e w s  w i t h  
i n s t r u c t o r s  a n d  t r a i n e e s  p r o v i d e d  a m p l e  u n d o c u m e n t e d  e v i d e n c e  
t h a t  m o s t ,  i f  n o t  a l l ,  o f  t h e  i t e m s  i n  t h e  j o b  t a s k  i n v e n t o r i e s  
a r e  a d d r e s s e d  i n  a t  l e a s t  s ome  o f  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m s  s a m p l e d .

b .  C o m m o n a l i t i e s  and D i f f e r e n c e s .  The  d i f f e r e n c e s  among  
t h e  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  t r a i n i n g  p r o g r a m s  i n  a d d r e s s i n g  t h e  
v a r i o u s  i t e m s  i n  t h e  j o b  t a s k  i n v e n t o r y  a r e  more  a m a t t e r  o f  
c o n t e n t  t h a n  i n t e n t .  T h a t  i s ,  t h e  d i f f e r e n c e  b e t w e e n  t w o  r a i l 
r o a d ' s  p r o g r a m s  f o r  t r a i n i n g  i n  k n o w l e d g e  o f  o p e r a t i n g  r u l e s  i s  
n o t  du e  t o  a n y  d i f f e r e n c e  i n  e d u c a t i o n a l  p h i l o s o p h y ,  b u t  r a t h e r  
t o  t h e  f a c t  t h a t  t h e  r u l e s  t h e m s e l v e s  a r e  d i f f e r e n t .  Ea c h  r a i l 
r o a d  h a s  i t s  own r u l e s ,  p e r h a p s  p a t t e r n e d  a f t e r  t h e  AAR " S t a n 
d a r d  Code  o f  O p e r a t i n g  R u l e s " ,  b u t  u n i q u e  i n  c o n t e n t  b e c a u s e  o f  
t h e  u n i q u e  c o m p l e x  o f  r e g u l a t i o n s ,  o r g a n i z a t i o n ,  g e o g r a p h y  and  
c l i m a t e  t h a t  d e t e r m i n e  how an i n d i v i d u a l  r a i l r o a d  mu s t  o p e r a t e .

S i m i l a r l y ,  i f  t wo  L . E . T .  p r o g r a m s  d i f f e r  i n  t h e i r  e m p h a s i s  
on a p e r f o r m a n c e  t a s k  i t e m ;  t h e  d i f f e r e n c e  i s  m o s t  l i k e l y  t o  
r e f l e c t  a d i f f e r e n c e  i n  t h e  r a i l r o a d s '  o p e r a t i o n a l  r e q u i r e m e n t s  
r a t h e r  t h a n  i n  e d u c a t i o n a l  t h e o r y .  For e x a m p l e ,  a r a i l r o a d  
o p e r a t i n g  i n  n o r t h e r n  c l i m a t e s  s i m p l y  mu s t  d e v o t e  mor e  t r a i n i n g  
r e s o u r c e s  t o  c o l d  w e a t h e r  o p e r a t i o n s  t h a n  o n e  o p e r a t i n g  i n  a 
more  t e m p e r a t e  c l i m a t e .

I t  i s  c o n c l u d e d ,  t h e n ,  t h a t  o b s e r v e d  c o m m o n a l i t i e s  a r e  a t  a 
g e n e r a l  l e v e l ,  d i f f e r e n c e s  a t  a mor e  s p e c i f i c  l e v e l .  A l l  o f  t h e  
r a i l r o a d s  s u r v e y e d  a d d r e s s e d  m o s t  a l l  o f  t h e  j o b  t a s k s  i n  t h e  
i n v e n t o r y .  The  way t h a t  t h e y  a d d r e s s e d  t h e s e  t a s k s ,  n e c e s s a r i l y  
d i f f e r e d  b e c a u s e  o f  d i f f e r e n t  o p e r a t i n g  c o n d i t i o n s .

T h i s  c o n c l u s i o n  s u g g e s t s  t h a t  a m o d e l  t r a i n i n g  p r o g r a m  mus t  
u s e  a " c o n c e p t "  a p p r o a c h  t o  i t s  m o d u l a r  s t r u c t u r e ,  c o n c e n t r a t i n g  
on t h e  why a nd  w h a t .  The  d e t a i l s  o f  when and how mu s t  be  a d d r e s 
s e d  by t h e  i n d i v i d u a l  r a i l r o a d s .
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c .  A d e q u a c y  o f  J o b  T a s k  I n v e n t o r y .  C o m p a r i n g  t h e  r e s u l t s  o f  
t h i s  a n a l y s i s  w i t h  i n f o r m a t i o n  i n  t h e  l i t e r a t u r e ,  p a r t i c u l a r l y  
t h e  NTSB s t u d y * ,  g i v e s  u s  c o n f i d e n c e  i n  c o n c l u d i n g  t h a t  t h e  
r e v i s e d  p r e l i m i n a r y  j o b  t a s k  i n v e n t o r y  c o v e r s  m o s t  i f  n o t  a l l  o f  
t h e  t a s k s  t h a t  s h o u l d  be  a d d r e s s e d  i n  c r e a t i n g  a m o d e l  t r a i n i n g  
p r o g r a m  a nd  s h o u l d  be s o  u s e d .

d .  F u r t h e r  A n a l y s i s .  The  j o b  t a s k  a n a l y s i s  i s  o n l y  t h e  
f i r s t  s t e p  i n  t h e  p r o p o s e d  a n a l y s e s  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s .  
A p p e n d i x  A and S e c t i o n  5 d e s c r i b e  t h e  p r o c e d u r e s  a n d  f i n d i n g s  o f  
a d d i t i o n a l  a n a l y s e s .

* U . S .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e s u l t s  o f  a S u r v e y  
On O c c u p a t i o n a l  T r a i n i n g  i n  t h e  Rai  I r o a d  I n d u s t r y ,  R e p o r t  No .  
S I R - 7 9 - 1 .
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TABLE 4-1 MINIMUM KNOWLEDGE REQUIREMENT TOPICS

A.  R a i l r o a d  O r g a n i z a t i o n
1 .  F u n c t i o n s  p e r f o r m e d  by v a r i o u s  d e p a r t m e n t s

a .  S a f e t y
b .  S i g n a l  a n d  C o m m u n i c a t i o n
c . M e c h a n i  c a l
d .  E n g i n e e r i n g
e .  M a i n t e n a n c e  o f  Way
f .  Car D e p a r t m e n t
g .  B r i d g e  a n d  B u i l d i n g
h .  P o l i c e  a nd  F i r e
i .  T r a n s p o r t a t i o n

2 .  D u t i e s  a n d  a u t h o r i t y  o f  k e y  o p e r a t i o n a l  
p e r s o n n e l
a .  D i v i s i o n  E n g i n e e r
b .  M a s t e r  M e c h a n i c
c . T r a i  n m a s t e r
d .  Ro a d  Fo r e ma n
e .  E n g i n e e r
f .  Pi  l o t
g .  F i r e m a n
h .  B r a k e m a n  ( f r o n t ,  r e a r )
i .  C o n d u c t o r
j .  T r a i n  D i s p a t c h e r
k .  T o w e r  O p e r a t o r  and T r a i n  O r d e r  O p e r a t o r
l .  Car  I n s p e c t o r
m. Crew D i s p a t c h e r
n .  Ya r d  M a s t e r  and A g e n t

B.  E q u i p m e n t  a n d  F a c i l i t i e s
1 .  L o c o m o t  i v e s

a .  L o c o m o t i v e  t y p e s ;  h o r s e p o w e r  
o r  t o n n a g e  r a t i n g s

b .  D i e s e l - e l e c t r i c  p o w e r  g e n e r a t i n g  
e q u i p m e n t
1 .  F u n c t i o n ,  l o c a t i o n ,

i n t e r r e l a t i o n s h i p s  and g e n e r a l  
r e q u i r e m e n t s  f o r  s a f e  o p e r a t i o n  o f  
m a j o r  c o m p o n e n t s ,  i . e . ,  e n g i n e ,  
g e n e r a t o r  and t r a c t i o n  m o t o r s .

Number  o f  
P r o g r a m s

6

6
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TABLE 4-1 MINIMUM KNOWLEDGE REQUIREMENT TOPICS (CONT'D)
Number of
Programs

2 .  F u n c t i o n  a nd  L o c a t i o n  o f  t h e  6
o p e r a t i n g  c o n t r o l s  and d i s p l a y s  f o r
t h e  p o w e r  and e l e c t r i c a l  c o n t r o l  
s y s t e m s  ( e . g . ,  s e l e c t o r  l e v e r ,  
r e v e r s e  l e v e r ,  t h r o t t l e  l e v e r ,  l o a d  
c u r r e n t  m e t e r ,  s p e e d o m e t e r ,  w h e e l  
s l i p  i n d i c a t o r )  f o r  e a c h  t y p e  o f  
l o c o m o t i v e  t o  be o p e r a t e d .

3 .  F u n c t i o n  a nd  l o c a t i o n  o f  a u x i l i a r y  6 
c o n t r o l s  and d i s p l a y s  ( i . e . ,
i n d i c a t o r s ,  s w i t c h e s ,  c i r c u i t  
b r e a k e r s  and f u s e s  on e n g i n e  c o n t r o l  
a nd  c i r c u i t  b r e a k e r  p a n e l s )  f o r  e a c h  
t y p e  o f  l o c o m o t i v e  t o  be  
o p e r a t e d .

4 .  C o n c e p t s  o f  o p e r a t i o n ;  M u l t i - u n i t  6
o p e r a t i o n ,  c a u s e s  and e f f e c t s  o f
e n g i n e  o v e r s p e e d ,  g e n e r a t o r  and  
t r a c t i o n  m o t o r  o v e r l o a d .

c .  B r a k i n g  e q u i p m e n t
1 .  A i r  b r a k e s

a .  F u n c t i o n ,  l o c a t i o n ,  6
i n t e r r e l a t i o n s h i p s  and g e n e r a l  
r e q u i r e m e n t s  o f  s a f e  o p e r a t i o n
o f  m a j o r  c o m p o n e n t s ,  i . e . ,  a i r  
c o m p r e s s o r ,  ma i n  and e q u a l i z i n g  
r e s e r v o i r s ,  b r a k e  v a l v e s ,  b r a k e  
c y l i n d e r s ,  r i g g i n g  and s h o e s .

b .  F u n c t i o n  a n d  l o c a t i o n  o f  t h e  6
o p e r a t i n g  c o n t r o l s  and  d i s p l a y s
f o r  t h e  a i r  b r a k e s  ( e . g . ,  
a u t o m a t i c  b r a k e  l e v e r ,  
i n d e p e n d e n t  b r a k e  l e v e r ,  
ma i n  and e q u a l i z i n g  r e s e r v o i r  
p r e s s u r e  g a u g e s ,  b r a k e  p i p e  and  
c y l i n d e r  g a u g e s ,  b r a k e  p i p e  f l o w  
i n d i c a t o r )  f o r  e a c h  t y p e  o f  
l o c o m o t i v e  t o  be o p e r a t e d

c .  C o n c e p t s  o f  o p e r a t i o n
* R e q u i r e m e n t s  f o r  c h a r g i n g  a n d  6

m a i n t a i n i n g  a i r  p r e s s u r e
* C a u s e s  o f  o v e r c h a r g e d  a nd  6

u n d e r c h a r g e d  b r a k e s ;
p r o c e d u r e s  f o r  c o r r e c t i o n
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★ E f f e c t s  o f  t r a i n  l e n g t h  a n d  
a m b i e n t  t e m p e r a t u r e  on b r a k e  
a p p l i c a t i o n  and r e l e a s e  
t i m e ;  b r a k e  p i p e  g r a d i e n t

6

* C a u s e s  and p r e v e n t i o n  o f  
p e n a l t y  b r a k e  a p p l i c a t i o n s

6
* C a u s e s  and p r e v e n t i o n  o f  

u n i n t e n t i o n a l  b r a k e  r e l e a s e s
6

★ C o n d i t i o n s  f o r  w h i c h  
i n d e p e n d e n t  b r a k e s  a r e  
r e c o mme n d e d  a nd  n o t  r e c o mme n d e d

6

* C o n d i t i o n s  f o r  w h i c h  a u t o m a t i c  
b r a k e s  a r e  r e c o m m e n d e d  and  
n o t  r e c o mme n d e d

6

Dynami  c b r a k e
a .  F u n c t i o n /  l o c a t i o n ,  6

i n t e r r e l a t i o n s h i p s  and
r e q u i r e m e n t s  f o r  s a f e  o p e r a t i o n  
o f  ma j o r  c o m p o n e n t s ,  i . e . ,  
g e n e r a t o r s ,  t r a c t i o n  m o t o r s ,  
c o o l i n g  g r i d s .

b .  F u n c t i o n  and l o c a t i o n  o f  t h e  6
o p e r a t i n g  c o n t r o l s  a n d  d i s p l a y s
( e . g . ,  c o n t r o l  l e v e r ,  l o a d  
c u r r e n t  m e t e r )  f o r  e a c h  t y p e  o f  
l o c o m o t i v e  t o  be o p e r a t e d

c .  C o n c e p t s  o f  o p e r a t i o n .
* C o n d i t i o n s  u n d e r  w h i c h  t h e  6

d y n a m i c  b r a k e  i s  a v a i l a b l e
and u s e f u l

* C o n d i t i o n s  u n d e r  w h i c h  t h e  6 
d y n a m i c  b r a k e  i s  n o t
r e c o mme n d e d

* A d v a n t a g e s  a nd  d i s a d v a n t a g e s  6 
o f  u s i n g  t h e  d y n a m i c  b r a k e
i n  c o n j u n c t i o n  w i t h  a i r  
b r a k e s ;  i n t e r l o c k  w i t h  a i r  
b r a k e s

* L i m i t a t i o n s  on u s e  o f  t h e  6
d y n a m i c  b r a k e ,  e . g . ,  maxi mum 
p e r m i t t e d  a p p l i c a t i o n  t i m e  a t  
c e r t a i n  v o l t a g e s ,  u s e  o v e r  
e x t e n d e d  d i s t a n c e s
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3 .  H a n d b r a k e s
a .  L o c a t i o n  a nd  o p e r a t i o n  o f  6 

v a r i o u s  t y p e s  o f  h a n d b r a k e s  i n  
s e r v i c e .

b .  S i t u a t i o n s  r e q u i r i n g  o p e r a t i o n  6 
o f  h a n d b r a k e s  a n d  b l o c k i n g  o f
wh e e  I s

d .  S a n d i n g  e q u i p m e n t
1 .  F u n c t i o n ,  l o c a t i o n  and r e q u i r e m e n t s  6

f o r  s a f e  o p e r a t i o n  o f  m a j o r
c o m p o n e n t s  f o r  ma n u a l  a n d  a u t o m a t i c  
s a n d i n g  s y s t e m s .

2 .  C o n c e p t s  o f  o p e r a t i o n
* S i t u a t i o n s  r e q u i r i n g  a u t o m a t i c  6 

o r  m a n u a l  s a n d i n g
* B e n e f i t s  o f  and p r e c a u t i o n s  f o r  

s a n d i  ng
e .  S a f e t y  and c o m m u n i c a t i o n s  e q u i p m e n t

1 .  F u n c t i o n ,  l o c a t i o n ,  and  o p e r a t i o n  6 
o f  a l l  s u c h  e q u i p m e n t ,  t o  i n c l u d e
s a f e t y  c o n t r o l  p e d a l ,  e m e r g e n c y  
b r a k e  v a l v e ,  a u t o m a t i c  t r a i n  s t o p ,  
a u t o m a t i c  t r a i n  c o n t r o l ,  o v e r s p e e d  
c o n t r o l ,  t r a i n  r a d i o  a u d i t o r y  
s i g n a l s  ( e . g . ,  w h i s t l e s ,  b e l l s ,  
h o r n s ) ,  f l a r e s ,  f u s e e s ,  t o r p e d o e s .

2 .  S i t u a t i o n s  r e q u i r i n g  u s e  o f  s a f e t y  6
a n d  c o m m u n i c a t i o n s  e q u i p m e n t

2 .  Ca r s
a .  T y p e s  o f  c a r s  1
b .  F u n c t i o n ,  L o c a t i o n ,  a nd  r e q u i r e m e n t s  f o r  6

s a f e  o p e r a t i o n  o f  c o u p l e r s  and  d r a f t
g e a r s ,  a i r  b r a k e  c o m p o n e n t s ,  ( i . e . ,  
r e s e r v o i r s ,  b r a k e  v a l v e s ,  b r a k e  p i p e ,  
a n d  c o n n e c t o r s ,  b r a k e  c y l i n d e r s ,  r i g g i n g  
a nd  s h o e s ,  r e t a i n e r s  and c a b o o s e  v a l v e ) ,  
a n d  h a n d b r a k e s .

c .  C o n c e p t s  o f  o p e r a t i o n
1 .  P e r f o r m a n c e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  6

l o a d e d  v e r s u s  u n l o a d e d  c a r s
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2 .  R e q u i r e m e n t s  f o r  h a n d l i n g  s p e c i a l  6
c a r s  o r  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s

3 .  P e r f o r m a n c e  c h a r a c t e r i s t i c s  o f  
f r i c t i o n  and r o l l e r  b e a r i n g s

4 .  P o t e n t i a l  f o r  t h e r m a l  c r a c k i n g  o f  1
w h e e l s  due  t o  e x c e s s i v e  b r a k i n g

3 .  T r a c k a g e  a n d  a s s o c i a t e d  e q u i p m e n t
a .  Common t y p e s  o f  t r a c k a g e ,  e . g . ,  m a i n ,  1

s i d i n g ,  s i n g l e  and  m u l t i p l e
b .  F u n c t i o n s  o f  t r a c k a g e  a s s o c i a t e d  

e q u i p m e n t ,  i . e . ,  t o w e r s ,  s w i t c h e s ,  
d e r a i l s  a n d  c o m p o n e n t  p a r t s ,  
d e t e c t o r s  and t r a n s m i t t e r s  f o r  
i n f o r m a t i o n  on o v e r h e a t e d  j o u r n a l s  and  
t r a i n  s p e e d .

4 .  T e r m i n a l s ,  y a r d s ,  e n g i n e h o u s e s ,  t u r n t a b l e s
a . F u n c t i  on 1
b .  R e q u i r e m e n t s  f o r  s a f e  o p e r a t i o n  w i t h i n  6

o r  n e a r  t h e s e  f a c i l i t i e s
5 .  S i g n a l s

a .  A s p e c t s ,  i n d i c a t i o n s ,  and t y p i c a l  6
l o c a t i o n s  o f  v a r i o u s  t y p e s  o f  w a y s i d e
s i g n a l s  a n d  c a b  s i g n a l s

b .  M e a n i n g s  o f  h a n d ,  f l a g ,  and  l amp s i g n a l s  6
c .  T y p e s  a n d  m e a n i n g s  o f  h o r n / w h i s t l e  6

s i  g n a  I s
6 .  T r a i n  C o n t r o l  S y s t e m s

a .  G e n e r a l  d e s i g n  and o p e r a t i o n a l  f e a t u r e s  6
o f  t h e  t r a i n  c o n t r o l  s y s t e m ( s )  i n
s e r v i c e  e . g . ,  t r a i n  o r d e r ,  ma n u a l  and  
a u t o m a t i c  b l o c k  s y s t e m s ,  a u t o m a t i c  
c a b  s i g n a l s ,  c e n t r a l i z e d  t r a f f i c  c o n t r o l  
( CTC) / t r a f f i c  c o n t r o l  s y s t e m ( T C S ) ,  and  
v e r b a l  t r a i n  c o n t r o l .

b .  T e r r i t o r y  w h e r e  e a c h  s y s t e m  i s  i n  
o p e r a t i o n ,  i f  more  t h a n  o n e  i s  e m p l o y e d
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C.  P h y s i c a l  C h a r a c t e r i s t i c s  o f  t h e  Road
1 .  L o c a t i o n  o f  s i g n i f i c a n t  t e r r a i n  f e a t u r e s ,  1

s u c h  a s  a s c e n d i n g  a n d  d e s c e n d i n g  g r a d e s ,
c u r v e s ,  u n d u l a t i n g  t e r r i t o r y ,  b r i d g e s ,  
t u n n e l s ,  a n d  p o t e n t i a l  h a z a r d s  ( e . g . ,  s l i d e s ,  
w a s h o u t s ,  v a n d a l i s m ) .

2 .  L o c a t i o n  o f  v a r i o u s  r a i l r o a d  e q u i p m e n t  and 1
l a n d m a r k s ,  s u c h  a s  s t a t i o n s ,  y a r d s ,  
i n t e r l o c k i n g s ,  s i d i n g s ,  c r o s s o v e r s ,  t r a c k  
c r o s s i n g s ,  h i g h w a y  g r a d e  c r o s s i n g s ,  and  
e m e r g e n c y  t e l e p h o n e s .

D.  R u l e s  a nd  R e g u l a t i o n s
1 .  O p e r a t i n g  r u l e s  and  i n s t r u c t i o n s  c o v e r i n g  

t o p i c s  s u c h  a s :
* G e n e r a l  r u l e s  6
* S i g n a l s  and  t h e i r  u s e  6
* Mo v e me n t  o f  t r a i n s  a n d  e n g i n e s  6
* S u p e r i o r i t y  o f  t r a i n s  6
* Mo v e me n t  by  t r a i n  o r d e r  6
* Mo v e me n t  by  ma n u a l  a n d  a u t o m a t i c  6

b l o c k  s i  gna  I s
* Mo v e me n t  by a u t o m a t i c  c a b  s i g n a l s  6
* Mo v e me n t  by  CTC/TCS 6
* Mo v e me n t  by  v e r b a l  t r a i n  c o n t r o l  6
* E q u i p m e n t  o p e r a t i o n ,  e . g . ,  a i r  b r a k e s ,  6

d y n a m i c  b r a k e ,  t e l e p h o n e ,  e t c .
* T r a i n  h a n d l i n g  6
* S a f e t y  6

2 .  T i m e t a b l e  a n d  s p e c i a l  i n s t r u c t i o n s  6
3 .  Work r u l e s  and  h o u r s  o f  s e r v i c e  r e g u l a t i o n s  6
4 .  P o w e r  b r a k e  l aw 6
5 .  S p e c i a l  a n d  b u l l e t i n  n o t i c e s  6
6 .  R a d i o  o p e r a t i o n  r u l e s  6
7 .  F e d e r a l  r e g u l a t i o n s  g o v e r n i n g  L o c o m o t i v e  6

i n s p e c t i o n ,  s a f e t y  a p p l i a n c e s  and h a n d l i n g
o f  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s .
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E.  O p e r a t i o n a l  P r o c e d u r e s
1 .  T r i p  p r e p a r a t i o n

a .  R e q u i r e d  t r i p  i n f o r m a t i o n ,  i . e . ,  t r a i n  6
o r d e r s ,  t i m e t a b l e  and r u l e s ,  s p e c i a l
n o t i c e s ,  o f f i c i a l  r a i l r o a d  t i m e ,  and  
l o a d  c o n s i s t  i n f o r m a t i o n  ( e . g . ,  l o c a t i o n  
o f  h e a v i e s ,  e m p t i e s ,  h i g h / w i d e  l o a d s ,  
h a z a r d o u s  c a r g o ,  t r a i n  l e n g t h ) .

b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o m m u n i c a t i n g  w i t h  y a r d  6
p e r s o n n e l  a n d  c r e w  me mb e r s  p r i o r  t o
m o v e m e n t .

c .  P r o c e d u r e s  f o r  p e r f o r m i n g  i n s p e c t i o n s  o f  6
l o c o m o t i v e  c o n s i s t ,  i . e . ,  e x t e r i o r  f r o m  
g r o u n d ,  e n g i n e  r o o m ( s ) ,  l e a d  u n i t  c a b ,  
t r a i l i n g  u n i t  c a b ( s ) .

2 .  I n i t i a l  mo v e me n t
a .  R e q u i r e d  c o n d i t i o n s  p r i o r  t o  s t a r t i n g  6

t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e .
b .  S t a r t i n g  t h e  l o c o m o t i v e  e n g i n e .  6
c .  P o s t - s t a r t  i n s p e c t i o n s  6
d .  A c c e l e r a t i n g ,  r u n n i n g ,  s t o p p i n g ,  and  6

b a c k i n g
e .  F o r m i n g  l o c o m o t i v e  c o n s i s t  a nd  c h a n g i n g  6

o p e r a t i n g  e n d s ,  t o  i n c l u d e  l e a d  o r  t r a i l
s e t u p  r e q u i r e m e n t s ,  a i r  b r a k e  a p p l i c a t i o n  
a nd  l e a k a g e  t e s t s .

f .  C o u p l i n g  t h e  l o c o m o t i v e s  t o  c a r s ,  6
v e r i f i c a t i o n  o f  c o u p l i n g  and a i r  b r a k e
t e s t

3 .  Ovei — t h e - r o a d  o p e r a t i o n s  
a .  B a s i c  h a n d l i n g
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1 .  F a c t o r s  a f f e c t i n g  t h e  u s e  o f  p o we r  
a n d  b r a k i n g
a .  T r a i n  and t r a c k  c o n s i d e r a t i o n s  6

a f f e c t i n g  t r a c t i v e  a nd  b r a k i n g
f o r c e s ,  i . e . ,  f r i c t i o n  ( r o l l i n g  
r e s i s t a n c e ,  w i n d  r e s i s t a n c e /  r a i l  
a d h e s i o n /  w h e e l - s h o e  r e s i s t a n c e /  
t r a c k  c u r v a t u r e  and a l i g n m e n t ) /  
g r a d e ,  t y p e  a n d  l o c a t i o n  o f  
l o c o m o t i v e  c o n s i s t s ;  t r a i n  
l e n g t h /  s p e e d /  w e i g h t  and w e i g h t  
d i s t r i b u t i o n .

b .  E n v i r o n m e n t a l  c o n s i d e r a t i o n s ,  1
i . e . ,  m o i s t u r e ,  s n o w ,  and
v i s i b i l i t y  r e s t r i c t i o n s .

c .  Ti me  a nd  d i s t a n c t  c o n s i d e r a t i o n s ,  6
i . e . ,  r e q u i r e d  s t o p p i n g  d i s t a n c e s
f o r  v a r i o u s  g r a d e s ,  c u r v e s ,  and  
t r a i n  l e n g t h s  and w e i g h t s .

d .  H a n d l i n g  c o n s i d e r a t i o n s  w h i c h  6
a f f e c t  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  l a t e r a l
a nd  v e r t i c a l  f o r c e s  w h i c h  may 
c a u s e  w h e e l  l i f t ,  r a i l  s p r e a d ,  
r o l l  o v e r  and p o s s i b l e  
d e r a i  I m e n t .
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2 .  S l a c k  c o n t r o l
a .  C o n d i t i o n s  w h i c h  p r o m o t e  s l a c k  6

d e v e l o p m e n t  and i t s  l o c a t i o n
w i t h i n  t h e  t r a i n .

b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o n t r o l l i n g  s l a c k ,  6
i . e . ,  b u n c h i n g  and s t r e t c h i n g

c .  C o n s e q u e n c e s  o f  i n e f f e c t i v e  s l a c k  6
c o n t r o l ,  i . e . ,  r u n - i n ,  d r a w b a r
p u l l

b .  I n t e r m e d i a t e  h a n d l i n g
1 .  G r a d e  and c u r v e  t e r r i t o r i e s

a .  P r o c e d u r e s  f o r  n e g o t i a t i n g ,  
s t o p p i n g  and r e s t a r t i n g  t r a i n s  
o n :
* L e v e l  t e r r i t o r y  w i t h  c u r v e s  6
* S t r a i g h t  t e r r i t o r y  w i t h  l i g h t  6

( l e s s  t h a n  1 . 5 %)  a n d  h e a v y
( mo r e  t h a n  1 . 5 %)  a s c e n d i n g  
g r a d e ( s )

* S t r a i g h t  t e r r i t o r y  w i t h  l i g h t  6
a n d  h e a v y  d e s c e n d i n g  g r a d e ( s )

* L i g h t  and h e a v y ,  a s c e n d i n g  6
a n d  d e s c e n d i n g  g r a d e s  w i t h
c u r v e s

* C r e s t i n g  g r a d e s  6
* U n d u l a t i n g  t e r r i t o r y  6
* Sa g  o r  d i p  t e r r i t o r y  6
* Hump,  k n o l l  o r  h o g b a c k  6

t e r r i t o r y
b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o n t r o l l i n g  t r a i n  6

by  s u c h  m e t h o d s  a s  c y c l e  b r a k i n g  
( w h e r e  p e r m i t t e d ) ,  d y n a m i c  b r a k i n g  
c o u p l e d  w i t h  a u t o m a t i c  b r a k i n g ,  
t h r o t t l e  m o d u l a t i o n ,  a nd  r e t a i n e r s  
( wh e n  r e q u i r e d ) .

c .  P r e c a u t i o n s  f o r  a v o i d i n g  w h e e l  6
s l i p ,  w h e e l  s l i d e ,  t r a c t i o n
m o t o r  c o m m u t a t o r  s t a l l  b u r n s ,  
f l a s h o v e r ,  and e x c e s s i v e  d r a w b a r  
f o r c e s .
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d .  E f f e c t s  o f  c e r t a i n  a c t i o n s  on 6
g r a d e s  and c u r v e s ,  e . g . ,  
s t o p p i n g  on a c r e s t i n g  g r a d e :  
s p e e d  c h a n g e s  w i t h i n ,  n e a r  t h e  
b e g i n n i n g  o r  e n d  o f  c u r v e s ,  
e x c e s s i v e  u s e  o f  t h r o t t l e  or  
b r a k e s  on c u r v e s ,  d y n a m i c  b r a k i n g  
on c r o s s o v e r s ,  t u r n o u t s  and  h e a v y  
c u r v e s .

2 .  P o w e r  a s s i s t a n c e
a .  Re mo t e  c o n t r o l  e q u i p m e n t  (RCE)

* A v a i l a b l e  mo de s  o f  o p e r a t i o n  2
and a s s o c i a t e d  a d v a n t a g e s  and  
p r e c a u t i  o n s

* P r o c e d u r e s  f o r  s e t t i n g  up and 2
c h e c k i n g  o u t  RCE c o n f i g u r a t i o n

* P r o c e d u r e s  f o r  c o m b i n e d  p o w e r  2
and b r a k i n g  o p e r a t i o n s

b .  P u s h e r  and h e l p e r  e q u i p m e n t
* S i t u a t i o n s  r e q u i r i n g  p u s h e r  6 

and h e l p e r  a s s i s t a n c e
* P r o c e d u r e s  and p r e c a u t i o n s  f o r  6 

o p e r a t i n g  w i t h ,  o r  a s  a p u s h e r
o r  h e l p e r

3 .  B r a k i n g  a s s i s t a n c e
a .  P r o c e d u r e s  f o r  s e t t i n g  up and 1

c h e c k i n g  o u t  t h e  r e p e a t e r  r e l a y
s y s t e m

b .  P r o c e d u r e s  f o r  o p e r a t i n g  w i t h  1
t h e  r e p e a t e r  r e l a y  s y s t e m

c . S p e c i  a l h a n d l i n g
1 . P r o c e d u r e s  f o l l o w i n g  l o s s  o f  t h e  

d y n a m i c  b r a k e
6

2 . P r o c e d u r e s  
a p p l i  c a t i o n

a f t e r e m e r g e n c y  b r a k e 6

3 . P r o c e d u r e s
r e l e a s e

a f t e r u n i n t e n t i o n a l  b r a k e 6

4 . P r o c e d u r e s a f t e r b r e a k - i  n - t w o 6
5 . P r o c e d u r e s a f t e r d e r a i  Lment 6
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6 .  P r o c e d u r e s  f o r  c o r r e c t i n g  a n d / o r  6
r e p o r t i n g  o p e r a t i n g  d i f f i c u l t i e s ,
e . g . ,  e n g i n e  m a l f u n c t i o n  and  
s h u t d o w n ,  e x c e s s i v e  a i r  p r e s s u r e  
l e a k a g e ,  o v e r c h a r g e d  b r a k e s ,  b r o k e n  
b r a k e  p i p e ,  s t i c k i n g  b r a k e s ,  s a n d i n g  
m a l f u n c t i o n  or  f a i l u r e ,  t r a c t i o n  
m o t o r  m a l f u n c t i o n  o r  f a i l u r e ,  
o v e r h e a t e d  j o u r n a l  b e a r i n g ,  o p e n  
g r o u n d  r e l a y ,  l ow o i l  o r  w a t e r  
p r e s s u r e ,  h i g h  c o o l a n t  t e m p e r a t u r e ,  
l o w ma i n  r e s e r v o i r  p r e s s u r e .

d .  C o m m u n i c a t i o n s
1 .  T e c h n i q u e s  f o r  p r o v i d i n g  c l e a r  and 6

c o n c i s e  o r a l  and  w r i t t e n
communi  c a t  i o n s .

2 .  P r o c e d u r e s  f o r  o p e r a t i n g  t r a i n  r a d i o  6
i n  c o m m u n i c a t i o n s  t o  and f r o m  t h e  
d i s p a t c h e r ,  o u t s i d e  c r e w ,  a nd  c a b o o s e .

3 .  P r o c e d u r e s  f o r  t e l e p h o n e  6 
communi  c a t  i on

4 .  Fo r ms  o f  t r a i n  o r d e r s  6
5 .  R e q u i r e m e n t s  f o r  c o m p l e t i o n  o f  wo r k  6

o r d e r  o r  d e f e c t  r e p o r t .
4 .  T r i p  c o m p l e t i o n

a .  R e q u i r e m e n t s  f o r  s e c u r i n g  ( e n g i n e  6 
r u n n i n g )  a n d  s h u t t i n g  down t h e  p o w e r
c o n s i s t .

b .  P r o c e d u r e s  f o r  c o m p l e t i n g  and f i l i n g  6
o p e r a t i o n a l  a n d  m a i n t e n a n c e  r e p o r t s .

F.  E f f e c t i v e  J o b  P e r f o r m a n c e
1 .  F a c t o r s  a f f e c t i n g  e n g i n e e r  p e r f o r m a n c e

a .  G e n e r a l  f i t n e s s  r e q u i r e m e n t s  6
b .  Ma j o r  s o u r c e s  o f  p e r f o r m a n c e  d e c r e m e n t s ,  6

i . e . ,  a t t i t u d e ,  d i s t r a c t i o n ,  f a t i g u e  and  
p h y s i c a l  i m p a i r m e n t s  ( i . e . ,  a l c o h o l ,
d r u g s ,  i n j u r y ,  d i s e a s e  and s e n s o r y  or  
m o t o r  i m p a i r m e n t ) .
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2 .  I n j u r y  a v o i d a n c e
a .  T y p e s  and L o c a t i o n s  o f  p o t e n t i a l  h a z a r d s  6

a n d  i n j u r i e s ,  i . e . ,  e l e c t r i c a l ,  t h e r m a l ,  
c h e m i c a l ,  a c o u s t i c a l ,  and  p h y s i c a l  f o r c e  
C e . g . ,  b e i n g  s t r u c k ,  f a l l i n g ) .

b .  P r e c a u t i o n s  when m o v i n g  on o r  a b o u t  6
t r a c k s ,  g e t t i n g  on o r  o f f  l o c o m o t i v e s
a n d  c a r s ,  i n s p e c t i n g  o r  m a i n t a i n i n g  t h e  
l o c o m o t i v e ,  o p e r a t i n g  h a n d b r a k e s ,  u s i n g  
t o o l s  or  a p p l i a n c e s ,  w o r k i n g  n e a r  
r o t a t i n g  e q u i p m e n t  a n d  w o r k i n g  n e a r  h i g h  
v o l t a g e  e q u i p m e n t .

G.  R a i l r o a d  T e r m i n o l o g y  R e q u i r e d  f o r  R e l i a b l e  
C o m m u n i c a t i o n
1 .  S t a n d a r d  r a i l r o a d  t e r m s
2 .  L o c a l  r a i l r o a d  t e r m s
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A.  T r i p  P r e p a r a t i o n
1 .  R e g i  s t e  r i n g

a .  R e g i s t e r  on d u t y
b .  P r e - p l a n  m i s s i o n
c .  P r e p a r a t i o n  o f  p a p e r w o r k
d .  V e r i f y  t i m e  p i e c e
e .  R e p o r t  t o  r e c e i v e  c o n s i s t

2 .  P e r f o r m  L o c o m o t i v e  i n s p e c t i o n s
a .  W a l k - a r o u n d  i n s p e c t i o n
b .  L e a d  u n i t  c a b  i n s p e c t i o n  1 - 0
c .  T r a i l i n g  u n i t  c a b  i n s p e c t i o n  1 - 0
d .  E n g i n e  room i n s p e c t i o n  1 - 0

B.  S t a r t i n g  and I n i t i a l  Mo v e me nt
1 .  S t a r t  t h e  e n g i n e

a .  E n g i n e  s t a r t i n g  s e q u e n c e  3 - 0 / T/ S
b .  Lu b e  o i l  a nd  c o o l i n g  l e v e l  

c h e c k
2 .  P o s t - s t a r t  i n s p e c t i o n

a .  E n g i n e  room i n s p e c t i o n
b .  L e a d  c a b  i n s p e c t i o n

3 .  P r e p a r a t i o n  f o r  i n i t i a l  mo v e me nt  
o f  l o c o m o t i v e
a .  P l a c e  u n i t  on l i n e  2 - T , S
b .  P r e p a r a t i o n f o r i n i t i a l  2 - T , S

mo v e me n t
c. I n i t i a l  mo v e me n t  2 - T , S

4 .  F o r m i n g  t h e  c o n s i s t  1 - 0
a .  C o u p l e  t h e  l o c o m o t i v e  t o  t h e

c a r s  a n d  v e r i f y  t h e  c o u p l i n g
b .  P u mp i n g  up a i r  3 - D , T , S
c .  B r a k e  p i p e  Leak t e s t  3 - D , T , S

* D -  i n d i c a t e s  u s e  o f  d e m o n s t r a t  o r / m o c k - u p  
0 -  i n d i c a t e s  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g  
T -  i n d i c a t e s  u s e  o f  a t r a i n  d y n a m i c s  a n a l y z e r  
S -  i n d i c a t e s  u s e  o f  a " f u l l - t a s k "  l o c o m o t i v e - t r a i n  s i m u l a t o r
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5 .  O b t a i n  a d e p a r t u r e  c l e a r a n c e
a . S t a r t i n g  t h e  t r a i n 2 - T  ,  Sb . I n i t i a l  c o n t r o l  p o s i t i o n s 2 - T , S
c . R e l e a s i n g  a i r  b r a k e s 2 - T , S
S t a r t  mo v e me n t
a . O b s e r v a t i o n  o f  l o a d  c u r r e n t 2 - T , S
b . T r a i n  v e l o c i t y  d e t e r m i n a t i o n 2 - T ,  S
c .

a t  s l o w  s p e e d s  
C o n f i r m a t i o n  o f  c a b o o s e

d .
mo v e me n t
O p e r a t i o n  o f  a u x i l i a r y

e .
e q u i p m e n t
U n d e r  s p e c i a l  s i t u a t i o n s 2 - T ,  S

f .
( d e s c e n d i n g  g r a d e )
U n d e r  s p e c i a l  s i t u a t i o n s 2 - T , S
( a s c e n d i n g  g r a d e )

7 .  Move t h e  t r a i n  t h r o u g h  t h e  y a r d  1 - S
t o  t h e  d e s i g n a t e d  ma i n  t r a c k .

C.  O v e r - t h e - R o a d  O p e r a t i o n s  
1 .  B a s i c  h a n d l i n g  t a s k s

a .  A c c e l e r a t i n g
b .  D e c e l e r a t i n g
c .  A u t o m a t i c  b r a k i n g
d .  I n d e p e n d e n t  b r a k i n g
e .  B r a k i n g  w i t h  p o we r
f .  D y n a m i c  b r a k i n g
g .  B a c k i n g  up

1 .  B r a k e  c o n t r o l  f r o m  
l o c o m o t  i v e

2 .  B r a k e  c o n t r o l  f r o m  
r e a r  e n d  c a r

h .  S a n d i n g

1-0

2 - T , S
2 -  T , S
3 -  D , T , S  
3 - D , T , S  
2 - T , S  
2 - T , S

1 - T
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2 .  I n t e r m e d i a t e  h a n d l i n g  t a s k s

Number of
Programs
1-0

a .  S p e e d  a n d  s l a c k  c o n t r o l
1 .  C o n t r o l  t h e  t h r o t t l e  and  

b r a k e s  s o  a s  t o  a v o i d  
w h e e l  s l i p  a n d  w h e e l
s l i  d e .

2 .  C o n t r o l  s l a c k  w i t h i n  t h e  
t r a i n  a v o i d i n g  e x c e s s i v e  
b u f f  a c t i o n  and c o u p l e r  
o r  d r a f t  g e a r  s t r a i n .

3 .  K n o w l e d g e  o f  t r a i n  
c o n s i s t  a n d  t e r r i t o r y

4 .  A u t o m a t i c  b r a k i n g
5 .  D y n a mi c  b r a k e  mode
6 .  P o w e r  r e a p p l i c a t i b n
7 .  M a i n t a i n  s c h e d u l e
8 .  R e s p o n s e  t o  s i g n a l  a s p e c t s
9 .  U n d u l a t i n g  t e r r i t o r y  

o p e  r a t  i on
b .  A p p r o a c h i n g  c r o s s i n g
c .  E n t e r i n g  and l e a v i n g  s i d i n g
d .  P i c k u p  a nd  s e t  o f f  c a r s
e .  N e g o t i a t i n g  t u r n o u t s  and

c r o s s o v e r s
f .  P a s s i n g  e q u i p m e n t  a d j a c e n t

t o  t r a c k s
g . P a s s i n g  t r a i n  a d j a c e n t  t o

t r a c k
h .  R e c e i v i n g  w a y s i d e  m e s s a g e s
i .  P o w e r  a s s i s t a n c e

2 - T , S

2 - T , S

2 -  T , S
3 -  D , T , S  
2 - T / S

1 - S  
1 -  S

1 .  For  o p e r a t i o n s  i n v o l v i n g  
r e m o t e  c o n t r o l  e q u i p m e n t  
( R C E ) ,  p e r f o r m  t h e  
f o l l o w i n g  a c t i v i t i e s :
a .  S e t  up and c h e c k  o u t  1 - S

t h e  c o n f i g u r a t i o n
p r i o r  t o  u s e .

b .  E mp l o x  b r a k e  and 1 - S
p o w e r  f u n c t i o n s .

c .  S w i t c h  b e t w e e n  
i n d e p e n d e n t  u n i t ,  
and m u l t i p l e .

2 .  O p e r a t e  w i t h  a p u s h e r  o r  
h e l p e r  u n i t

3 .  O p e r a t e  a s  a p u s h e r  or  
h e l p e r  u n i t

j .  M a i n t e n a n c e  r e q u i r e m e n t s
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3 .  S p e c i a l  H a n d l i n g  and O p e r a t i n g  
D i f f i c u l t i e s
a . R e s p o n d

t r a c k s
t o o b s t r u c t i o n s  on

b . R e s p o n d
f u s e e s

t o t o r p e d o e s  and
c . R e s p o n d t o t e m p o r a r y

r e s t r i c t i o n s  and s l o w  b o a r d s
d . R e s p o n d t o i m p r o p e r  s i g n a l s
e . R e s p o n d

b r a k i n g
t o d e g r a d e d  d y n a m i c

f . R e s p o n d t o d e g r a d e d  t r a c t i o n
m o t o r  o p e r a t i o n

g - R e s p o n d
d e f e c t s

t o d i e s e l  e n g i n e
h . R e s p o n d t o no t h r o t t l e

r e s p o n s e
i . R e s p o n d t o e n g i n e  s h u t d o w n
j • R e s p o n d t o l o s s  o f  s a n d
k . R e s p o n d t o b a t t e r y  d i s c h a r g e
1. R e s p o n d t o a l a r m  b e l l
m. R e s p o n d t o t o c o m o t  i ve

o v e r s p e e d
n . R e s p o n d t o b r a k e  w a r n i n g
o . R e s p o n d t o w h e e l  s l i p
P- R e s p o n d t o o p e n  PCS
q- R e s p o n d t o a u t o m a t i c  t r a i n

c o n t  r o  l w a r n i n g
r . R e s p o n d

d e v i c e s
t o s a f e t y  c o n t r o l

s . R e s p o n d t o e m e r g e n c y  b r a k i n g
t . C o r r e c t i n g d e r a i l  c o n d i t i o n
u . R e p l a c i n g  b r o k e n  k n u c k l e
V . S e t t i n g o u t d a ma g e d  c a r s
w. R e s p o n d

d e f e c t s
t o known l o c o m o t i v e

X . R e s p o n d t o n a t u r a l  h a z a r d s
y . R e s p o n d

b e a r i n g s
t o h o t  j o u r n a l

z . R e s p o n d  
p r e s s u  re

t o l ow o i  L o r  w a t e r
a a . R e s p o n d t o h i g h  c o o  l i n g

t e m p e r a t u r e
a b . R e s p o n d

p r e s s u r e
t o l ow mai n  r e s e r v o i  r

a c . R e s p o n d t o no p o we r
a d . R e s p o n d t o h i g h  v o l t a g e  g r o u n d
a e . R e s p o n d t o e x c i t a t i o n  l i m i t
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4 .  C o m m u n i c a t i o n s
a .  E mp l o y  t h e  t r a i n  r a d i o  i n  

c o m m u n i c a t i o n s  f r o m t h e  
l o c o m o t i v e  t o  d i s p a t c h e r ,  and  
t h e  l o c o m o t i v e  t o  t h e  c a b o o s e  
o r  o u t s i d e  c r e w .

b .  E x e c u t e  a wo r k  o r d e r  d e f e c t  r e p o r t .
D.  Ya r d  a nd  T r a n s f e r  O p e r a t i o n s

1 .  O p e r a t e  a n d  c o n t r o l  t h e  
l o c o m o t i v e  w i t h  o r  w i t h o u t  
c a r s  i n  v a r i o u s  t y p e s  o f  y a r d  
o p e r a t i o n s ,  i n c l u d i n g  b u t  n o t  
l i m i t e d  t o  t h e  f o l l o w i n g :
a .  Hump r e c e i v i n g  y a r d s
b .  C l a s s i f i c a t i o n  y a r d s
c .  F l a t  g e n e r a l  s w i t c h i n g  y a r d s
d .  Car r e p a i r  and s t o r a g e  y a r d s
e .  P a s s e n g e r  t r a i n  y a r d s
f .  I n d u s t r i a l  y a r d s
g .  L i v e  s t o c k  y a r d s
h .  T r a n s f e r  o r  i n t e r c h a n g e  y a r d

2 .  S t a r t  c u t s  o f  c a r s  when e i t h e r  
b u n c h e d  o r  s t r e t c h e d .

3 .  Hump o r  s h o v e  c a r s  i n  hump y a r d  
o p e r a t i o n s  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  
s i g n a l  i n d i c a t i o n s ,  i n c l u d i n g  
i n s t r u c t i o n s  v i a  t h e  r a d i o ,  and  
c o n t r o l l i n g  t h e  s p e e d  f o r  t h e  
hump o p e r a t i o n s  a s  r e q u i r e d .

4 .  K i c k  a n d  d r o p  c a r s  i n  f l a t  
s w i t c h i n g  o p e r a t i o n s .

5 .  P i c k  up> s e t  o u t  a n d  s p o t  c a r s  on  
i n d u s t r i a l ,  s h o p  and r e p a i r  t r a c k s .

6 .  C o u p l e - u p  a n d  d o u b l e  c u t s  o f  c a r s  
t o  v a r i o u s  t r a c k s  t o  make up r o a d  
t r a i n s .

7 .  S w i t c h  p a s s e n g e r  c a r s  w i t h  and  
w i t h o u t  p a s s e n g e r s .

8 .  H a n d l e  wo r k  t r a i n s  a nd  w r e c k e r  
e q u i p m e n t .

9 .  I d e n t i f y ,  u n d e r s t a n d  a nd  c o m p l y  
w i t h  h a nd  s i g n a l s  g i v e n ,  b o t h  day  
a n d  n i g h t t i m e ,  s u c h  a s :
a .  No r ma l  a n d  e m e r g e n c y  s t o p s
b .  Ba c k  up a nd  b a c k  away
c .  Go a h e a d  o r  p r o c e e d
d .  K i c k  c a r s ,  s l o w  o r  f a s t
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e . Dr op k i c k s
f .  Cut  o f f
g .  A p p l y  a i r  b r a k e s
h .  R e l e a s e  a i r  b r a k e s
i . T r a c k  n u mb e r
j . C l e a  r a n e e
k.  E a s y  a n d  s l o w
L. Car  l e n g t h  s i g n s  f o r  i d e n t i f y i n g  

d i s t a n c e  b e t w e e n  c a r s .
1 0 .  I d e n t i f y /  u n d e r s t a n d  and c o m p l y  

w i t h  o t h e r  s i g n a l  s y s t e m s  s u c h  a s :
a .  Hump y a r d
b .  I n t e r l o c k i n g  p l a n t
c .  C e n t r a l i z e d  t r a i n  c o n t r o l
d .  A u t o m a t i c  b l o c k
e .  Ma n u a l  b l o c k

1 1 .  H a n d l e  p l a c a r d e d  and o t h e r  c a r s  
o f  h a z a r d o u s  m a t e r i a l s ,  s u c h  as  
e x p l o s i v e s ,  p o i s o n s ,  l i q u i d i f i e d  
g a s e s  a n d  m o l t e n  m e t a l ,  s a f e l y  and  
i n  a c c o r d a n c e  w i t h  a l l  r e g u l a t i o n s ,  
i n c l u d i n g  F e d e r a l  r e g u l a t i o n s .

1 2 .  E x e c u t e  a wo r k  r e p o r t ,  d e f e c t  
r e p o r t  whe n a p p l i c a b l e .

E.  T r i p  C o m p l e t i o n
1 .  Move t h e  t r a i n  f r o m t h e  mai n  

t r a c k  o r  t h e  y a r d ,  t h r o u g h
t h e  y a r d ,  t o  t h e  d e s i g n a t e d  t r a c k

2 .  S t o p  t h e  t r a i n  a t  t h e  a p p r o p r i a t e  
d e s t i n a t i o n  a nd  s e c u r e  t h e  
l o c o m o t i v e  c o n s i s t ;  s h u t  down t h e  
c o n s i s t ,  i f  a p p r o p r i a t e .

3 .  F i l e  a n y  r e q u i r e d  o p e r a t i o n a l  and  
m a i n t e n a n c e  r e p o r t s  w i t h  p r o p e r  
a u t h o r i t i e s .

F.  A u x i l i a r y  E q u i p m e n t  O p e r a t i n g  T a s k s

TABLE 4-2 MINIMUM PERFORMANCE REQUIREMENT TOPICS (CONT'D)
Number of
Programs

1 . O p e r a t i o n  o f  a i r  h o r n 1 - S
2 . O p e r a t i o n  o f  t r a i n  b e l l 1 - S
3 . O p e r a t i o n  o f  r a d i o / t e  l e p h o n e 1 - S
4 . U s e  o f  w i n d s h i e l d  w i p e r s  a n d / o r  

d e f o g g e r
5 . U s e  o f  l o c o m o t i v e  c a b  h e a t e r
6 . Us e  o f  l i g h t  c o n t r o l s
7 . Us e  o f  a t t e n d a n t  c a l l  b u t t o n
8 . Us e  o f  f i r e  e x t i n g u i s h e r
9 . U s e  o f  RMU e q u i p m e n t

1 0 . Us e  o f  r e t a i n e r s
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5 .  ANALYSIS OF THE DESIGN OF L . E . T .  PROGRAMS
5 . 1  PURPOSE AND APPROACH

One o f  t h e  g o a l s  o f  t h e  p r o j e c t  was  t o  i d e n t i f y  e f f e c t i v e  
t r a i n i n g  p r a c t i c e s ,  t e c h n i q u e s  and m e t h o d s  c u r r e n t l y  b e i n g  u s e d  
by  t h e  r a i l r o a d s .  To do t h i s ,  a s y s t e m a t i c  m e t h o d  f o r  a n a l y z i n g  
t h e  e l e m e n t s  o f  t h e  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s '  p r o g r a m s  was  r e 
q u i r e d .  A l s o ,  b a s e d  on t h i s  a n a l y s i s ,  p o s s i b l e  i m p r o v e m e n t  i n  
t h e  L&N r a i l r o a d ' s  e x i s t i n g  L . E . T .  p r o g r a m w o u l d  be  r e c o m m e n d e d .  
The  ASTD C h e c k l i s t  f o r  T e c h n i c a l ,  S k i  L L s  and  O t h e r  T r a i n i n g ,  
i d e n t i f i e d  d u r i n g  t h e  l i t e r a t u r e  s u r v e y ,  was  s e l e c t e d  a s  m e e t i n g  
t h e  r e q u i r e m e n t s  o f  t h i s  p r o j e c t .  U s i n g  t h e  c h e c k l i s t ,  t h e  
v a r i o u s  e l e m e n t s  o f  t h e  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s '  t r a i n i n g  p r o g r a m s  
c o u l d  be  a n a l y z e d  f o r  p o s s i b l e  i n c l u s i o n  i n  a r e c o m m e n d e d  m o d e l  
p r o g r a m .  T h i s  c h e c k l i s t  i s  i n c l u d e d  i n  i t s  e n t i r e t y  a s  A p p e n d i x  
A o f  t h i s  r e p o r t  ( s e p a r a t e l y  b o u n d ) .  I n f o r m a t i o n  g a t h e r e d  
d u r i n g  t h e  v i s i t s  t o  t h e  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  a nd  t h e  f o r m a l  
p r o g r a m  d o c u m e n t a t i o n  t h e y  p r o v i d e d  f o r m e d  t h e  d a t a  b a s e  f o r  
t h i s  a n a l y s i s .

The  f o l l o w i n g  r e s u l t s  a r e  p r e s e n t e d  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  
o r d e r  o u t l i n e d  i n  A p p e n d i x  A.
5 . 2  PHILOSOPHY AND GOALS
5 . 2 . 1  F u n c t i o n s

The  p h i l o s o p h y  o f  t h e  t r a i n i n g  u n i t  i s  a s e t  o f  f u n d a m e n t a l  
b e l i e f s  a b o u t  t r a i n i n g .  The g o a l s  o f  t h e  t r a i n i n g  u n i t  a r e  t h e  
g e n e r a l  o b j e c t i v e s  o f  t h e  t r a i n i n g .  S t a t e m e n t s  o f  p h i l o s o p h y  and  
g o a l s  s e r v e  a s  a s e t  o f  s t a n d a r d s  f o r  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
t r a i n i n g .
5 . 2 . 2  P h i l o s o p h y  and g o a l s  s t a t e m e n t s

A l t h o u g h  f o r m a l  p u b l i s h e d  s t a t e m e n t s  o f  L . E . T .  p r o g r a m  
p h i l o s o p h y  and g o a l s  w e r e  n o t  a p a r t  o f  t h e  d o c u m e n t a t i o n  p r o 
v i d e d  by  t h e  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s ,  i t  i s  e v i d e n t  t h a t  t h e r e  i s  
a c o m m i t t m e n t  t o  t r a i n i n g  and i s  an i n t e g r a l  p a r t  o f  t h e  o p e r 
a t i o n s  o f  t h e  r a i l r o a d s  v i s i t e d .

A m o d e l  t r a i n i n g  p r o g r a m  mu s t  d e s c r i b e ,  i n  g e n e r a l  t e r m s ,  
t h e  l e v e l  o f  c o m m i t t m e n t  t o  t r a i n i n g  t h a t  p h i l o s o p h y  and g o a l s  
s t a t e m e n t s  s h o u l d  a d d r e s s .  The  a c t u a l  p h i l o s o p h y  a nd  g o a l s  o f  an 
i n d i v i d u a l  L . E . T .  p r o g r a m ,  h o w e v e r ,  mu s t  be  d e v e l o p e d  by e a c h  
r a i  l r o a d .
5 . 3  MANAGEMENT
5 . 3 . 1  F u n c t i o n s

The  ASTD d e f i n i t i o n  o f  t r a i n i n g  m a n a g e me n t  ( S e e  A p p e n d i x  A) 
s p e c i f i e s  p l a n n i n g ,  o r g a n i z a t i o n ,  s t a f f i n g ,  d i r e c t i n g  and  
c o n t r o l l i n g  a s  i m p o r t a n t  f u n c t i o n s .  The  m a n a g e m e n t  s t a f f s  o f  t h e  
s i x  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  c l e a r l y  p e r f o r m e d  t h e s e  f u n c t i o n s ,  
a l t h o u g h  t h e  d o c u m e n t a t i o n  p r o v i d e d  d i d  n o t  s p e l l  o u t  t h e  
d e t a i l s  o f  s ome  o f  t h e s e  a c t i v i t i e s .
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5 . 3 . 2  Ma n a g e me n t  S t r u c t u r e s
The  a b i l i t y  t o  p e r f o r m  t r a i n i n g  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n s  

e f f e c t i v e l y  i s  d e p e n d e n t  on t h e  p l a c e m e n t  o f  t r a i n i n g  w i t h i n  t h e  
t o t a l  m a n a g e m e n t  s t r u c t u r e  o f  t h e  r a i l r o a d .  The  s i x  
p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  w e r e  e x c e p t i o n a l l y  s i m i l a r  i n  t h i s  
r e s p e c t .

I n  f i v e  o f  t h e  s i x  r a i l r o a d s ,  t h e  r e s p o n s i b i l i t y  and  
a u t h o r i t y  f o r  m a n a g i n g  t h e  f o r m a l  L o c o m o t i v e  e n g i n e e r  c l a s s r o o m  
t r a i n i n g  p r o g r a m  i s  v e s t e d  i n  a f u l l - t i m e  p e r s o n  d e s i g n a t e d  
" T r a i n i n g  Ma n a g e r "  o r  an e q u i v a l e n t  t i t l e .  I n  t h e  s i x t h  r a i l 
r o a d ,  m a n a g i n g  t r a i n i n g  i s  a d u t y  o f  t h e  G e n e r a l  Road Fo r e ma n  o f  
E n g i n e s .  T h r e e  o f  t h e  t r a i n i n g  m a n a g e r s  r e p o r t  d i r e c t l y  t o  
m a n a g e r s  a t  a d e p a r t m e n t  l e v e l  and  t h r e e  t o  d e p a r t m e n t a l  A s s i s 
t a n t  V i c e  P r e s i d e n t s .  The  d e p a r t m e n t s  o v e r s e e i n g  L o c o m o t i v e  
e n g i n e e r  t r a i n i n g  s h o w a l i t t l e  more  v a r i a n c e ,  w i t h  t h e  P e r s o n 
n e l  D e p a r t m e n t  b e i n g  r e s p o n s i b l e  i n  t h r e e  r a i l r o a d s ,  t h e  T r a n s -  
p o r t a t i o n / O p e r a t i n g  D e p a r t m e n t  i n  t w o ,  a n d  t h e  M e c h a n i c a l  
D e p a r t m e n t  i n  o n e .

The  t r a i n i n g  s t a f f s  s u p p o r t i n g  t h e  T r a i n i n g  Ma n a g e r  a r e  a t  
t w o  l e v e l s  —  S u p e r v i s o r  and I n s t r u c t o r  —  i n  f i v e  o f  t h e  s i x  
r a i l r o a d s .  I n  t h e  s i x t h  r a i l r o a d ,  i n s t r u c t o r s  r e p o r t  d i r e c t l y  t o  
t h e  G e n e r a l  Road F o r e ma n  o f  E n g i n e s .

I n  f i v e  o f  t h e  s i x  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s ,  OJT was  t h e  
r e s p o n s i b i l i t y  o f  t h e  Road F o r e ma n  o f  E n g i n e s  w i t h i n  t h e  
t r a i n e e ' s  home t e r r i t o r y  o r  d i v i s i o n s .  Ma n a g e me n t  o f  OJT was  
i n d e p e n d e n t  o f  t h e  m a n a g e r  and s t a f f  c o n d u c t i n g  t h e  c l a s s r o o m  
t r a i n i n g .  In t h e  s i x t h  r a i l r o a d ,  b o t h  c l a s s r o o m  t r a i n i n g  and OJT 
w e r e  ma n a g e d  by t h e  G e n e r a l  Road Fo r e ma n o f  E n g i n e s .

I t  c a n n o t  be  d e t e r m i n e d  w h e t h e r  t h e  l e v e l  a t  w h i c h  e n g i n e e r  
t r a i n i n g  i s  l o c a t e d  i n  t h e  ma n a g e me n t  s t r u c t u r e  i s  o r  i s  n o t  t h e  
m o s t  e f f e c t i v e  l e v e l .  The  s i m i l a r i t i e s  o b s e r v e d ,  h o w e v e r ,  i n d i 
c a t e  t h a t  i n  t h e s e  s i x  r a i l r o a d s  t h e r e  i s  c o n s i s t e n c y  i n  a t t i 
t u d e  a n d  d e d i c a t i o n  t o  t h e  t r a i n i n g  o f  e n g i n e e r s .
5 . 3 . 3  T r a i n i n g  S u p p o r t

The  l o g i c a l  s o u r c e  o f  s u p p o r t  d a t a  i s  t h e  t r a i n i n g  b u d g e t .  
H o w e v e r ,  b e c a u s e  o f  d i f f e r e n c e s  i n  a c c o u n t i n g  p r o c e d u r e s  a nd  t h e  
r e l u c t a n c e  o f  m a n a g e m e n t  t o  r e l e a s e  c o n f i d e n t i a l  b u s i n e s s  d a t a ,  
we w e r e  u n a b l e  t o  d e v e l o p  a c o s t  c o m p a r i s o n  f o r  t h e  s i x  p a r t i c i -  
p a t  i ng r a i  I r o a d s .

One r a i l r o a d  r e p o r t e d  an a n n u a l  b u d g e t  o f  3 m i l l i o n  d o l l a r s  
t o  o p e r a t e  i t s  f o r m a l  t r a i n i n g  c e n t e r ,  b u t  t h e  c e n t e r  t r a i n s  
o t h e r  c r a f t s  i n  a d d i t i o n  t o  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r .  A n o t h e r  r a i l 
r o a d  s p e n d s  18 t h o u s a n d  d o l l a r s  p e r  t r a i n e e  ( i n c l u d i n g  t r a i n e e  
s a l a r i e s )  a t  i t s  c e n t e r .  S i n c e  t h e y  h a v e  p r o c e s s e d  a b o u t  1 6 0 0  
t r a i n e e s  i n  a t e n - y e a r  p e r i o d ,  we c a n  i n f e r  an a v e r a g e  a n n u a l  
e x p e n d i t u r e  o f  2 . 8 8  m i l l i o n  d o l l a r s  o v e r  t h a t  p e r i o d .  A t h i r d  
r a i l r o a d  h a s  r a n g e d  f r o m  1 3 9  t o  3 1 8  t r a i n e e s  p e r  y e a r  o v e r  a 
n i n e - y e a r  p e r i o d ,  w i t h  a mean v a l u e  o f  1 9 0  t r a i n e e s  p e r  y e a r ,  a t  
a c u r r e n t  a v e r a g e  c o s t  o f  o v e r  15 t h o u s a n d  d o l l a r s  p e r  t r a i n e e  
( n o t  i n c l u d i n g  t r a i n e e  s a l a r i e s ) ,  t h u s  a v e r a g i n g  o v e r  2 . 8 5  
m i l l i o n  d o l l a r s  p e r  y e a r .
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A l t h o u g h  t h e s e  f i g u r e s  a r e  b a s e d  on d i f f e r e n t  a c c o u n t i n g  m e t h o d s  
and a r e  n o t  d i r e c t l y  c o m p a r a b l e ,  t h e y  d e m o n s t r a t e  a s u b s t a n t i a l  
b u d g e t a r y  c o m m i t m e n t  t o  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g .

In g e n e r a l ,  s p e c i f i c  t r a i n i n g  b u d g e t s  p r o v i d e  f o r  t h e  
c l a s s r o o m  p h a s e s  o f  t r a i n i n g ,  i n c l u d i n g  m a i n t e n a n c e  and  
i m p r o v e m e n t  o f  f a c i l i t i e s ,  s a l a r i e s  o f  s t a f f ,  and  s u b s i s t e n c e  
f o r  t r a i n e e s .  I n  a l l  s i x  r a i l r o a d s  s u r v e y e d ,  t r a i n e e  s a l a r i e s  
w e r e  p a i d  by t h e  home d i v i s i o n .

A n o t h e r  i n d i c a t o r  o f  t h e  l e v e l  o f  a r a i l r o a d ' s  c o m m i t m e n t  
t o  t r a i n i n g  i s  t h e  a mo u n t  o f  t i m e  ( i n c l u d i n g  u n s t r u c t u r e d  OJT 
t i m e  b u t  n o t  i n c l u d i n g  p r e r e q u i s i t e / p r e p a r a t o r y  t i m e )  a l l o c a t e d  
f o r  t r a i n i n g .  Among t h e  s i x  r a i l r o a d s  s u r v e y e d ,  t r a i n i n g  f o r  
L o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  r a n g e s  f r o m 6 0 0  t o  o v e r  1 1 0 0  h o u r s ,  w i t h  a 
mean o f  8 5 0  t o  9 0 0  h o u r s .

A d e f i n i t e  mean c o u l d  n o t  be  e s t a b l i s h e d ,  b e c a u s e  s ome  
p r o g r a m s  c a l l  f o r  an  i n d e f i n i t e  p e r i o d  o f  OJT f o r  f i n a l  
q u a l i f i c a t i o n .  C l a s s r o o m  ( i n c l u d i n g  s i m u l a t o r )  t i m e  r a n g e s  f r o m  
1 2 0  t o  4 4 0  h o u r s ,  w i t h  a mean o f  a b o u t  2 8 0  h o u r s .  OJT t r a i n i n g  
t i m e  r a n g e s  f r o m 2 4 0  t o  9 0 0  h o u r s ,  a v e r a g i n g  i n  t h e  r a n g e  o f  5 9 0  
t o  6 4 4  h o u r s .  T h u s  t h e r e  i s  r o u g h l y  an a v e r a g e  o f  t w i c e  a s  much 
t i m e  s p e n t  on OJT a s  i s  s p e n t  on c l a s s r o o m  a nd  s i m u l a t o r  
a c t i v i t i e s .  T h i s  r a t i o  v a r i e s  c o n s i d e r a b l y  among t h e  s i x  
r a i l r o a d s ,  h o w e v e r ,  r a n g i n g  f r o m 1 . 3  t o  5 . 6 .

S t i l l  a n o t h e r  i n d e x  o f  s u p p o r t  f o r  e n g i n e e r  t r a i n i n g  i s  t h e  
i n v e s t m e n t  i n  s i m u l a t i o n  e q u i p m e n t .  One o f  t h e  s i x  p a r t i c i p a t i n g  
r a i l r o a d s  h a s  t h r e e  mu I t i - m i l L i o n - d o l l a r  f u l l - t a s k  d y n a m i c  
s i m u l a t o r s ,  t w o  o t h e r s  h a v e  o n e  s u c h  s i m u l a t o r ,  and  t h e  o t h e r  
t h r e e  h a v e  p a r t - t a s k  s i m u l a t o r s * .

I n  g e n e r a l ,  t h e  s i x  p a r t i c i p a t i n g  r a i l r o a d s  a l l  d e m o n s t r a t e  
a s u b s t a n c i a l  d e d i c a t i o n  o f  m o n e y ,  r e s o u r c e s ,  and  ma npo we r  t o  
t h e  t r a i n i n g  o f  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .
5 . 3 . 4  C r i t e r i a  f o r  E v a l u a t i n g  T r a i n i n g  E f f e c t i v e n e s s

A f u n c t i o n  o f  t r a i n i n g  m a n a g e me n t  t h a t  i s  t o o  o f t e n  
o v e r l o o k e d  i n  f o r m a l i z e d  s t a t e m e n t s  o f  m a n a g e m e n t  g o a l s  i s  t h e  
r e g u l a r  e v a l u a t i o n  o f  how w e l l  t h e  p r o g r a m  i s  p e r f o r m i n g .  None  
o f  t h e  d o c u m e n t a t i o n  a c q u i r e d  i n  t h e  s u r v e y  a d d r e s s e d  t h i s  
f u n c t i o n .  H o w e v e r ,  e v a l u a t i o n  s h o u l d  be a m a j o r  f u n c t i o n  o f  a n y  
m o d e l  p r o g r a m  t o  be  d e v e l o p e d  by t h i s  p r o j e c t  and  m e r i t s  s ome  
i n t r o d u c t o r y  r e m a r k s  h e r e .

T h r e e  c r i t e r i a  w i l l  be  d i s c u s s e d :  p r o d u c t i v i t y ,  e f f i c i e n c y ,  
a n d  s a f e t y .

P r o d u c t i v i t y .  Two a s p e c t s  o f  p r o d u c t i v i t y  s h o u l d  be n o t e d :  
T h r o u g h p u t  and q u a l i t y .

* A p a r t - t a s k  L . E . T .  s i m u l a t o r  d u p l i c a t e s  o n l y  s e l e c t e d  e l e m e n t s  
o f  t h e  l o c o m o t i v e  c a b  e n v i r o n m e n t .  For  e x a m p l e ,  t h e  t r a i n  
d y n a m i c s  a n a l y z e r  d u p l i c a t e s  l o c o m o t i v e  c o n t r o l s  and  i n s t r u 
m e n t s ,  b u t  n o t  t h e  e x t e r n a l  w o r l d  a s  s e e n  t h r o u g h  t h e  cab  
w i n d o w s .
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T h r o u g h p u t  c a n  be  mo s t  s i m p l y  m e a s u r e d  by t h e  r a t e  a t  w h i c h  
s t u d e n t s  a r e  p r o c e s s e d  —  f o r  e x a m p l e ,  numbe r  o f  t r a i n e e s  p e r  
y e a r .  J u s t  t u r n i n g  o u t  c l a s s r o o m  g r a d u a t e s  i s  n o t  e n o u g h  e v i 
d e n c e  o f  p r o d u c t i v i t y ,  q u a n t i t y  a s  w e l l  a s  q u a l i t y  s h o u l d  be  
c o n s i d e r e d .  An i n d i c a t i o n  o f  q u a l i t y  c a n  be a d d e d  by c o n s i d e r i n g  
t h e  numbe r  o f  g r a d u a t e s  p e r  y e a r  who q u a l i f y  a s  e n g i n e e r s  w i t h i n  
a g i v e n  p e r i o d .  E f f e c t i v e n e s s  o f  t h e  t h r o u g h p u t  r a t e  c a n  be  
e v a l u a t e d  by  c o m p a r i n g  i t  w i t h  t h e  n e e d s  o f  t h e  r a i l r o a d  f o r  
a d d i t i o n a l  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s .  I t  s h o u l d  be  n o t e d  h e r e  t h a t  
a l l  s i x  s u r v e y e d  r a i l r o a d s  h a v e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g  
p r o g r a m s  t h a t  a r e  c u r r e n t l y  k e e p i n g  up w i t h  d e m a n d s .

A l o n g e r  r a n g e  e v a l u a t i o n  o f  q u a l i t y  i s  a l s o  r e q u i r e d .  
E v a l u a t i o n  o f  a s p e c i f i c  L . E . T .  p r o g r a m  s h o u l d  a s k :  how w e l l  do  
p r o g r a m - t r a i n e d  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  p e r f o r m  on t h e  j o b  a s  com
p a r e d  t o  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s  who h a v e  q u a l i f i e d  o u t s i d e  t h e  
p r o g r a m ?  How w e l l  do t h e  g r a d u a t e s  p e r f o r m  i n  an a b s o l u t e  s e n s e ?  
A w e l l  t h o u g h t - o u t  f o l l o w - u p  p r o c e s s  mu s t  be d e v e l o p e d  t o  p r o 
v i d e  f o r  p e r i o d i c  f e e d b a c k  t o  t h e  t r a i n i n g  m a n a g e r  o f  s u p e r 
v i s o r s '  e v a l u a t i o n s ,  p e r f o r m a n c e  r e c o r d s ,  k n o w l e d g e /  s k i l l  r e 
v i e w  t e s t s ,  a n d  t h e  l i k e .  O n l y  w i t h  s u c h  d a t a  c a n  a t r a i n i n g  
s t a f f  p l a n  a n d  j u s t i f y  t h e  e f f o r t s  r e q u i r e d  t o  m a i n t a i n  and  
i m p r o v e  t h e  q u a l i t y  o f  t h e  t r a i n i n g .

E f f i c i e n c y .  E f f e c i e n c y  o f  a t r a i n i n g  p r o g r a m  i s  t h e  v a l u e  
r e c e i v e d  f o r  t h e  e f f o r t  i n v e s t e d .  Many o f  t h e  t e c h n i q u e s  o f  
e c o n o m i c  b e n e f i t / c o s t  e v a l u a t i o n  c a n  be  a p p l i e d  h e r e .  I n  t h e  
s i m p l e s t  s e n s e ,  e f f i c i e n c y  o f  a t r a i n i n g  p r o g r a m  c a n  be  m e a s u r e d  
by  m a t c h i n g  t h e  p r o d u c t i v i t y  m e a s u r e s  a g a i n s t  t h e  d o l l a r  c o s t s  
o f  t h e  p r o g r a m .  The  c h a l l e n g e  i n  d e s i g n i n g  s u c h  a p r o g r a m  o f  
e v a l u a t i o n  i s  t o  d e f i n e  c r i t e r i a  t h a t  c a n  be m e a s u r e d  w i t h i n  t h e  
r a i l r o a d ' s  e x i s t i n g  o p e r a t i n g  s t a n d a r d s  and c o n t r o l s .

One s i m p l e  i n d e x  o f  t r a i n i n g  e f f i c i e n c y  i s  t h e  p a s s / f a i l  
r a t i o .  Too  many f a i l u r e s  may be an i n d i c a t i o n  t h a t  e i t h e r  t h e  
t r a i n i n g  t e c h n i q u e s  r e q u i r e  i m p r o v e m e n t  o r  t h a t  s e l e c t i o n  
c r i t e r i a  n e e d  t o  be  t i g h t e n e d .  I n  e i t h e r  c a s e ,  t h e  e a r l i e r  s u c h  
i n e f f i c i e n c y  c a n  be  d e t e c t e d ,  t h e  l e s s  c o s t l y  i t  i s .  On t h e  
o t h e r  h a n d ,  a h i g h  p a s s i n g  r a t i o  i s  n o t  n e c e s s a r i l y  an i n d i 
c a t i o n  t h a t  t h e  p r o g r a m  i s  g o o d ;  i t  may be  e f f i c i e n t l y  
m e e t i n g  u n r e a l i s t i c  o r  u n n e c e s s a r y  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s .

S a f e t y .  A u n i v e r s a l  j u s t i f i c a t i o n  f o r  t r a i n i n g  e n g i n e e r s  t o  
h i g h  s k i l l  l e v e l s  i s  t h a t  i t  r e d u c e s  t h e  r i s k  o f  c o s t l y  
a c c i d e n t s  c a u s e d  by i n e f f e c t i v e  t r a i n  h a n d l i n g .  I t  h a s  a l r e a d y  
b e e n  n o t e d  ( S e c t i o n  3 . 2 . 2 g )  t h a t  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  
c i r c u m s t a n c e s  a n d  e v e n t s  l e a d i n g  t o  a n y  s i n g l e  a c c i d e n t  i s  s o  
c o m p l e x  t h a t  t h e  s p e c i f i c  r e l a t i o n s h i p  o f  t h e  e n g i n e e r ' s
t r a i n i n g  t o  t h e  c a u s e  o f  t h e  a c c i d e n t  i s  v i r t u a l l y  i m p o s s i b l e  t o  
d e t e r m i n e  i n  a s t a t i s t i c a l l y  r e l i a b l e  s e n s e .  On t h e  o t h e r  h a n d ,  
on a c a s e - b y - c a s e  b a s i s ,  i t  i s  o f t e n  p o s s i b l e  t o  i n f e r  t h a t  i f  
t r a i n i n g  h a d  b e e n  d i f f e r e n t ,  t h e  a c c i d e n t  m i g h t  h a v e  b e e n  
a v o i  d e d .

- 5 8 -



To t h e  e x t e n t  t h a t  t h e  t r a i n i n g  s t a f f  c a n  g e t  f e e d b a c k  on  
t h e  a c c i d e n t  r e c o r d s  o f  t h e i r  g r a d u a t e s ,  t h e y  c a n  g a i n  
i n v a l u a b l e  i n s i g h t s  i n t o  w a y s  o f  a v o i d i n g  f u t u r e  s u c h  a c c i d e n t s  
t h r o u g h  i m p r o v e m e n t s  i n  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m .  S u c h  e v a l u a t i o n  
mu s t  be  s p e c i f i c a l l y  p r o v i d e d  f o r .  R e g u l a t i o n s  r e g a r d i n g  t h e  
r e p o r t i n g  o f  r e l e v e n t  a c c i d e n t  i n f o r m a t i o n  t o  t h e  t r a i n i n g  
m a n a g e r  w i l l  be  r e q u i r e d .  A l l o w a n c e  mu s t  be  made f o r  t h e  
m a n a g e m e n t  t i m e  r e q u i r e d  t o  e v a l u a t e  a c c i d e n t  d a t a .  I n  c e r t a i n  
i n s t a n c e s ,  p r o v i s i o n  s h o u l d  be  e s t a b l i s h e d  f o r  a member  o f  t h e  
t r a i n i n g  s t a f f  t o  p a r t i c i p a t e  i n  a c c i d e n t  i n v e s t i g a t i o n s .  T h i s  
k i n d  o f  e v a l u a t i o n  i s  d i f f i c u l t  t o  j u s t i f y /  s i n c e  i t  i s  c o s t l y /  
a n d  i f  i t  i s  e f f e c t i v e ,  t h e  b e n e f i t  i s  n o t  e v i d e n t  ( how do y o u  
e v a l u a t e  t h e  a c c i d e n t s  t h a t  d i d n ' t  h a p p e n ? )

D e s p i t e  t h e  l a c k  o f  a s a f e t y  m e a s u r e  f o r  c o m p a r i n g  
r a i l r o a d s ,  t h e  s u r v e y  t e a m was  p r o v i d e d  w i t h  s ome  e s t i m a t e s  o f  
t h i s  a s p e c t  o f  t r a i n i n g  e f f e c t i v e n e s s .  One r a i l r o a d  a t t r i b u t e s  a 
4 0  p e r c e n t  r e d u c t i o n  i n  a c c i d e n t s  t o  i t s  t r a i n i n g  p r o g r a m .  
A n o t h e r  n o t e s  t h a t ,  a l t h o u g h  t h e  p r o g r a m  g r a d u a t e s  c o n s t i t u t e  50  
p e r c e n t  o f  t h e i r  a c t i v e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  f o r c e ,  t h e y  c a u s e  
o n l y  18  p e r c e n t  o f  r e p o r t e d  b r e a k - i n - t w o s .

I n  s ummar y  t h e n ,  d i f f i c u l t  t h o u g h  i t  may be  t o  e v a l u a t e  
t r a i n i n g  e f f e c t i v e n e s s  i n  t e r m s  o f  s a f e t y  i m p r o v e m e n t ,  s u c h  
e v a l u a t i o n  i s  p o s s i b l e  a n d  s h o u l d  r e c e i v e  a t t e n t i o n  i n  t h e  
d e v e l o p m e n t  o f  a n y  mo d e l  p r o g r a m  f o r  L . E . T .
5 . 4  PLANT AND FACI LI TI ES
5 . 4 . 1  F u n c t i o n s

The  f a c i l i t i e s  t h a t  h o u s e  and s u p p o r t  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m  
a r e  f a c t o r s  i n  i t s  s u c c e s s .  U n d e r s t a n d i n g  t h i s ,  t h e  s i x  
r a i l r o a d s  h a v e  d e v e l o p e d  f a c i l i t i e s  b e s t  s u i t e d  t o  t h e i r  L . E . T .  
p r o g r a m s .
5 . 4 . 2  F a c i  l i t i e s

C e n t r a l i z e d  t r a i n i n g  f a c i l i t i e s  a r e  f o u n d  on f i v e  o f  t h e  
r a i l r o a d s .  The  s i x t h  r a i l r o a d  e m p l o y s  r e g i o n a l  c l a s s r o o m  f a c i l 
i t i e s .  F o u r  o f  t h e  f i v e  c e n t r a l i z e d  f a c i l i t i e s  a r e  d e d i c a t e d  t o  
l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n i n g .  W h i l e  t h e  s i z e  o f  t h e  f a c i l i t i e s  
v a r i e s ,  e a c h  o n e  ( c e n t r a l i z e d  8 r e g i o n a l )  c o n t a i n s  t h e  e q u i p m e n t  
d e e m e d  n e c e s s a r y  f o r  t h e  p a r t i c u l a r  p r o g r a m .  The  l a r g e s t  t r a i n 
i n g  c e n t e r  o b s e r v e d  a l s o  i n c l u d e d  r e c r e a t i o n a l  a n d  d o r m i t o r y  
f a c i l i t i e s .  A d e s c r i p t i o n  o f  t h e  v a r i e t y  o f  e q u i p m e n t  u s e d  i s  
i n c l u d e d  i n  S e c t i o n  6 . 6 . 5 ,  T r a i n i n g  A i d s .  Two o f  t h e  r a i l r o a d s  
u s e  c o n v e r t e d  p a s s e n g e r  r a i l  c a r s  a s  p a r t  o f  t h e i r  f a c i l i t i e s .

One r a i l r o a d  h o u s e s  a TDA and a i r  b r a k e  r a c k  i n  i t s  c a r ;  a 
l o c o m o t i v e  c a b  f u l l  t a s k  s i m u l a t o r ,  c l a s s r o o m s  a n d  o f f i c e s  a r e  
h o u s e d  i n  t h e  o t h e r  r a i l r o a d ' s  c o n v e r t e d  p a s s e n g e r  c a r s .
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Mo t o r  ho me s  h a v e  b e e n  c o n v e r t e d  f o r  u s e  a s  an i n t e g r a l  p a r t  
o f  t h e  L . E . T .  p r o g r a m  on t wo  r a i l r o a d s .  F r e i g h t  M a s t e r  T r a i n  
D y n a m i c s  A n a l y z e r s  h a v e  b e e n  i n s t a l l e d  i n  t h e s e  m o b i l e  u n i t s .  
B o t h  r a i l r o a d s  u s e  t h e i r  m o b i l e  u n i t s  p r i m a r i l y  f o r  s c h e d u l e d  
p r e - s e r v i c e  t r a i n i n g ,  w i t h  r e f r e s h e r  t r a i n i n g  b e i n g  h a n d l e d  a s  
o p p o r t u n i t y  p e r m i t s .
5 . 5  STAFF AND INSTRUCTORS
5 . 5 . 1  F u n c t i o n s

The  A . S . T . D .  C h e c k l i s t  d e f i n e s  i n s t r u c t o r s  a s  a l l  p e r s o n n e l  
who a c t i v e l y  i n s t r u c t  o r  t e a c h .  For r a i l r o a d  p r o g r a m s ,  t h i s  
g r o u p  i s  c o m p r i s e d  o f  c l a s s r o o m  i n s t r u c t o r s  a nd  t h o s e  e n g i n e e r s  
s e r v i n g  a s  OJT i n s t r u c t o r s .  T h e s e  i n d i v i d u a l s  c a r r y  t h e  m a j o r  
r e s p o n s i b i l i t y  f o r  t h e  s u c c e s s  or  f a i l u r e  o f  t r a i n i n g  p r o g r a m s .  
T h e r e f o r e ,  s e l e c t i o n  o f  q u a l i f i e d  p e r s o n n e l  t o  be  i n s t r u c t o r s  i s  
critical.
5 . 5 . 2  I n s t r u c t o r  S e l e c t i o n

The  c r i t e r i a  f o r  s e l e c t i o n  a s  a c l a s s r o o m  i n s t r u c t o r  a r e  
c o n s i s t e n t  among t h e  s i x  r a i l r o a d s .  A l l  i n d i v i d u a l s  a r e  c h o s e n  
on t h e  b a s i s  o f  j o b  k n o w l e d g e ,  e x p e r i e n c e ,  a n d  c o m m i t m e n t  t o  
t r a i n i n g .

Wi t h  a f e w  d i f f e r e n c e s ,  t h e  s o u r c e  f r o m w h i c h  i n s t r u c t o r s  
a r e  s e l e c t e d  i s  c o n s i s t e n t .  P r e s e n t  o r  f o r m e r  l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r s  a r e  u s e d  a s  i n s t r u c t o r s  by a l l  r a i l r o a d s .  On 5 o f  t h e  
r a i l r o a d s ,  t h e s e  i n d i v i d u a l s ,  o n c e  s e l e c t e d ,  b e c o me  d e d i c a t e d  
i n s t r u c t o r s .  Road f o r e m e n  a r e  t h e  b a s i c  s o u r c e  f o r  i n s t r u c t o r s  
on 3 o f  t h e  r a i l r o a d s .

On t w o  o f  t h e  t h r e e  s u r v e y e d  r a i l r o a d s ,  r o a d  f o r e m e n  
s e l e c t e d  b e c o me  d e d i c a t e d  i n s t r u c t o r s .  On t h e  t h i r d  r a i l r o a d ,  
t h e  r o a d  f o r e m e n  s e r v e  a s  i n s t r u c t o r s  a s  w e l l  a s  r e t a i n i n g  r o a d  
f o r e m a n  r e s p o n s i b i l i t i e s .

On o n e  r a i l r o a d ,  t r a i n m e n  and y a r d me n  a s  w e l l  a s  e n g i n e e r s  
a r e  i n c l u d e d  i n  t h e  s o u r c e .  A u n i q u e  s i t u a t i o n  i s  p r e s e n t  on  
o n e  r a i l r o a d .  For  e a c h  s u b j e c t  a r e a ;  a i r  b r a k e s ,  r u l e s ,  and  
l o c o m o t i v e  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  s y s t e m s ,  i n s t r u c t o r s  a r e  r e 
c r u i t e d  f r o m t h e  r e s p o n s i b l e  d e p a r t m e n t .  Two o t h e r  r a i l r o a d s  a r e  
s i m i l a r  i n  t h a t  r u l e s  i n s t r u c t o r s  a r e  p r o v i d e d  by  t h e  r u l e s  
d e p a r t m e n t .  S e l e c t i o n  o f  OJT i n s t r u c t o r s  i s  c o n s i s t e n t  among a l l  
o f  t h e  r a i l r o a d s .  The  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  a r e  j o b  k n o w l e d g e ,  
e x p e r i e n c e  a n d  a w i l l i n g n e s s  t o  s e r v e  a s  an OJT i n s t r u c t o r .
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5 . 6  CURRICULUM
5 . 6 . 1  F u n c t i o n s

The c u r r i c u l u m  o f  a t r a i n i n g  p r o g r a m  i s  g e n e r a l l y  t h e  mo s t  
v i s i b l e  p a r t  o f  t h e  i n s t r u c t i o n a l  s y s t e m ,  s i n c e  t h i s  i s  w h e r e  
t h e  d e s i g n  i s  p u t  i n t o  p r a c t i c e .  I t  i s  t h e  c o m b i n a t i o n  o f  
c o n t e n t ,  t r a i n i n g  m e t h o d s ,  m e d i a ,  and  s y s t e m s  o f  t r a i n e e -  
i n s t r u c t o r  o r g a n i z a t i o n  n e e d e d  t o  c o n d u c t  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m .
5 . 6 . 2  Q u a l i f i c a t i o n  s t a n d a r d s  f o r  a s s i g n m e n t  t o  d u t y

The  m e t h o d  by  w h i c h  a l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n e e  b e c o m e s  
q u a l i f i e d  f o r  a s s i g n m e n t  t o  d u t y  a s  a l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  i s :

•  s u c c e s s f u l  c o m p l e t i o n  o f  a l l  o r a l  a n d  w r i t t e n  
e x a m i n a t i o n s  o f  t h e  k n o w l e d g e  r e q u i r e m e n t s  l e a r n e d  
i n  t h e  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n .

•  s u c c e s s f u l  d e m o n s t r a t i o n  t o  t h e  Road F o r e ma n  o f  t h e  
a b i l i t y  t o  i n t e g r a t e  t h e  c o r r e c t  m a n i p u l a t i o n  o f  
t h e  L o c o m o t i v e  c o n t r o l s  b a s e d  on e n v i r o n m e n t a l  c u e s  
a n d  i n  a c c o r d a n c e  w i t h  t h e  o p e r a t i n g  r u l e s .

W r i t t e n  f i n a l  e x a ms  a re  g i v e n  i n  t h e  a r e a s  o f  o p e r a t i n g  
r u l e s ,  a i r  b r a k e s  and l o c o m o t i v e  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  s y s t e m s .  
The  r a n g e  o f  t e s t  s c o r e s  f o r  e a c h  s u b j e c t  a r e a  i s :

•  O p e r a t i n g  and S a f e t y  r u l e s  80%-95%
•  A i r  b r a k e s  80%-85%
•  L o c o m o t i v e  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  80%

One r a i l r o a d  a l s o  r e q u i r e s  t h e  t r a i n e e  t o  p a s s  a w r i t t e n  
exam on h i s  home t e r r i t o r y  t e r r a i n  c h a r a c t e r i s t i c s  a s  p a r t  o f  
t h e  q u a l i f y i n g  s t a n d a r d s .

A l l  o f  t h e  s u r v e y e d  r a i l r o a d s  p l a c e  h e a v y  e m p h a s i s  on t h e  
j u d g e m e n t  o f  t h e  r o a d  f o r e m a n  i n  m a k i n g  a f i n a l  d e c i s i o n  a s  t o  
w h e t h e r  t h e  t r a i n e e  i s  q u a l i f i e d .  The  r o a d  f o r e m a n  a c c o m p a n i e s  
t h e  t r a i n e e  d u r i n g  a f i n a l  q u a l i f i c a t i o n  r o a d  t r i p  on a l l  
s e l e c t e d  r a i l r o a d s .  One r a i l r o a d ,  i n  a d d i t i o n  t o  t h e  r o a d  t r i p ,  
r e q u i r e s  t h e  t r a i n e e  t o  make a f i n a l  c h e c k  run on i t s  l o c o m o t i v e  
c a b  s i m u l a t o r .

T h e r e  was  no e v i d e n c e  or  d o c u m e n t a t i o n  f o u n d  t o  i n d i c a t e  
t h a t  a n y  norm ( j o b  t a s k s )  -  r e f e r e n c e d  p r e t e s t  was  a d m i n i s t e r e d  
t o  a p r o s p e c t i v e  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n e e  i n  a n y  o f  t h e  
s u r v e y e d  t r a i n i n g  p r o g r a m s .

★ N o r m - r e f e r e n c e d  t e s t i n g .  T h i s  t y p e  o f  t e s t  p r o d u c e s  a s c o r e  
t h a t  t e l l s  u s  how t h e  i n d i v i d u a l  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n e e ' s  
p e r f o r m a n c e  c o m p a r e s  w i t h  o t h e r  t r a i n e e s  t a k i n g  t h e  s ame  
p r e t e s t .
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5 . 6 . 3  E v a l u a t i o n  P r a c t i c e s
P r o g r a m  e v a l u a t i o n  i s  t h e  l e a s t - u n d e r s t o o d ,  mo s t  i l l -  

p r a c t i c e d  ( i f  p r a c t i c e d  a t  a l l )  t r a i n i n g  m a n a g e m e n t  f u n c t i o n  o f  
m o s t  t r a i n i n g  p r o g r a m s  -  i n c l u d i n g  r a i l r o a d  L . E . T .  p r o g r a m s .  
E v a l u a t i o n  d e s i g n  r e q u i r e s  no l e s s  a s y s t e m s  a p p r o a c h  t h a n  d o e s  
t h e  d e s i g n  o f  a g o o d  t r a i n i n g  p r o g r a m .  I n  f a c t ,  t h e y  go h a n d -  
i n - h a n d  .

A L . E . T  p r o g r a m  s h o u l d  be  b a s e d  o n :  ( 1 )  a l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r  j o b  t a s k  i n v e n t o r y ,  and ( 2 )  t h e  s p e c i f y i n g  o f  
i n s t r u c t i o n a l  o b j e c t i v e s  a g a i n s t  t h e  j o b  t a s k s .  The  n e x t  l o g i c a l  
e l e m e n t  i n  t h e  o r d e r  o f  t h e  ' s y s t e m '  i s  t e s t i n g  ( o r  e v a l u a t i n g )  
t h e  o u t p u t  o f  t h e  t r a i n e e .  I n  o t h e r  w o r d s :  d e v e l o p ,  i m p l e m e n t ,  
t e s t .  The  o b s e r v a t i o n  a nd  a n a l y s i s  o f  t h e  s e l e c t e d  r a i l r o a d s '  
t r a i n i n g  p r o g r a m s  p r o d u c e d  n e i t h e r  j o b  t a s k  i n v e n t o r y  
d o c u m e n t a t i o n  n o r  a c o m p r e h e n s i v e  s e t  o f  i n s t r u c t i o n a l  
o b j e c t i v e s .  What  was  f o u n d  was  an a b u n d a n c e  o f  t e s t i n g  
m a t e r i a l s .
5 . 6 . 4  T e s t i n g  M a t e r i a l s

T h e s e  t e s t i n g  m a t e r i a l s  a r e  o f  t h e  c o n v e n t i a l  t y p e s :  o r a l  
a n d  w r i t t e n  q u i z z e s  a nd  e x a m i n a t i o n s  w i t h  m u l t i p l e - c h o i c e ,  
m a t c h i n g ,  c o m p l e t i o n  a n d  e s s a y  q u e s t i o n s .  The  t e s t s  a r e  
a d m i n s t e r e d  d u r i n g  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  a t  r e g u l a r l y  s c h e d u l e d  
times.

C h e c k l i s t s  f o r  t h e  e v a l u a t i o n  o f  s k i l l  p e r f o r m a n c e  a r e  u s e d  
i n  t h e  OJT p o r t i o n  o f  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m s  t o  t e s t  t h e  
t r a i n e e s '  l e v e l  o f  p e r f o r m a n c e  a g a i n s t  p r e v i o u s l y  e s t a b l i s h e d  
q u a l i f i c a t i o n  s t a n d a r d s .

A l l  o f  t h e  s i x  s u r v e y e d  r a i l r o a d s  h a v e  e s t a b l i s h e d  l o c o 
m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n e e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a .  I n  f i v e  o f  t h e  p r o 
g r a m s ,  t h e s e  c r i t e r i a  a r e  b a s e d  p r i m a r i l y  on l e n g t h  a nd  t y p e  o f  
r a i l r o a d  s e r v i c e ,  q u a l i t y  o f  w o r k ,  r e c o r d  a nd  r e q u i s i t e  k no w
l e d g e  ( o p e r a t i n g  a n d  s a f e t y  r u l e s ) .  B e c a u s e  t h e  l a b o r  p o o l  w i t h 
i n  t h e  r e m a i n i n g  r a i l r o a d  f r o m w h i c h  t r a i n e e s  h a v e  t r a d i t i o n a l l y  
b e e n  r e c r u i t e d  h a s  n o t  b e e n  a b l e  t o  c o n s i s t e n t l y  p r o v i d e  v i a b l e  
c a n d i d a t e s  f o r  L . E . T ,  t h e  r a i l r o a d  a c c e p t s  a t r a i n e e  w i t h  a h i g h  
s c h o o l  d i p l o m a  a s  a p r e - r e q u i s i t e  f o r  a d m i s s i o n  t o  i t s  p r e p a r a 
t o r y  s c h o o l  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  t r a i n e e s .  The  t r a i n e e  r e -  
c e i v e s  t h e  r e q u i s i t e  k n o w l e d g e  a n d  s k i l l s t o  b e c o m e  a l o c o m o t i v e  
e n g i n e e r  t r a i n e e .  T h e r e  was  no  e v i d e n c e  p r o v i d e d  by  a n y  o f  t h e  
c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  i n d i c a t i n g  t h e  a d m i n i s t r a t i o n  o f  ( o b j 
e c t i v e s )  w r i t t e n  t e s t  t o  s e l e c t  p o t e n t i a l  L . E . T .  t r a i n e e s .
5 . 6 . 5  C o n t e n t  S c o p e  a n d  S e q u e n c e

The  c o n t e n t  o f  t h e  s e l e c t e d  t r a i n i n g  p r o g r a m s  was  c o n 
s i s t e n t  i n  t h a t  a l l  p r o g r a m s  p r o v i d e d  t h e  k n o w l e d g e  a nd  s k i l l s  
t r a i n i n g  f o r  s a f e  a n d  e f f i c i e n t  p e r f o r m a n c e  a s  an e n g i n e e r .  
C l a s s r o o m  c o n t e n t  c e n t e r s  on t h e  k n o w l e d g e  r e q u i r e m e n t s ,  o n - t h e -  
j o b  t r a i n i n g  p r o v i d e s  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  p r a c t i c a l  a p p l i c a t i o n  
o f  k n o w l e d g e  a s  w e l l  a s  s k i l l s  d e v e l o p m e n t .  C l a s s r o o m  c o n t e n t  
c o n s i s t s  o f  f o u r  s u b j e c t  a r e a s .
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T h e s e  a r e a s  a r e :
•  O p e r a t i n g  a n d  S a f e t y  R u l e s
•  A i r  B r a k e s :  O p e r a t i o n ,  R u l e s  and
•  T r a i n  H a n d l i n g  P r o c e d u r e s
•  L o c o m o t i v e  M e c h a n i c a l - E l e c t r i c a l  S y s t e m s
•  T r a c k  T r a i n  D y n a m i c s

Of t h e s e  c l a s s r o o m  s u b j e c t  a r e a s ,  o p e r a t i n g  r u l e s  h a s  t h e  
l a r g e s t  a mo u n t  o f  t i m e  d e v o t e d  t o  i t .  The  o v e r a l l  o r  b a s i c  
c o n t e n t  o f  r u l e s  i n s t r u c t i o n  i s  c o n s i s t e n t  among t h e  r a i l r o a d s .  
Th e  r u l e  i s  i d e n t i f i e d  by  numbe r  and t i t l e ,  t h e  r u l e  i s  r e a d  
v e r b a t i m ,  and t h e n  f o l l o w e d  by an e x p l a n a t i o n  o f  i t s  a p p l i c a t i o n  
a n d  i n t e n t .  S p e c i f i c  r u l e s  c o n t e n t  v a r i e s  c o n s i d e r a b l y  b e t w e e n  
t h e  p r o g r a m s  b e c a u s e  o f  t h e  u n i q u e  c o m p l e x  o f  r e g u l a t i o n s ,  
o r g a n i z a t i o n ,  g e o g r a p h y  a n d  c l i m a t e  t h a t  d e t e r m i n e s  how e a c h  
r a i l r o a d  mu s t  o p e r a t e .

The  c o n t e n t  o f  a i r  b r a k e  i n s t r u c t i o n  i s  f a i r l y  c o n s i s t e n t  
b e t w e e n  t h e  t r a i n i n g  p r o g r a m s .  T h i s  wa s  t o  be  e x p e c t e d  s i n c e  
r e g u l a t o r y  a g e n c i e s ,  s u c h  a s  t h e  A s s o c i a t i o n  o f  A m e r i c a n  
R a i l r o a d s ,  h a v e  r e q u i r e d  s t a n d a r d i z a t i o n  o f  a i r  b r a k e  d e s i g n ,  
o p e r a t i o n  a nd  e q u i p m e n t .
A i r  b r a k e  c o n t e n t  c o n s i s t s  o f  t h e s e  a r e a s :

•  L o c o m o t i v e / F r e i g h t  Ca r s
-  F u n c t i o n  and O p e r a t i o n
-  C o m p o n e n t s
-  T r o u b l e s h o o t i n g
-  C o r r e c t i v e  P r o c e d u r e s

•  A i r  B r a k e  R u l e s
-  T e s t s
-  P r o c e d u r e s

•  T r a i n  H a n d l i n g  P r o c e d u r e s
E m p h a s i s  i s  p l a c e d  on t r o u b l e s h o o t i n g  a n d  t h e  c o r r e c t i v e  

p r o c e d u r e s  t h e  e n g i n e e r  may u t i l i z e  t o  r e m e d y  p r o b l e m s  w h i c h  may 
d e l a y  o r  s t o p  h i s  t r a i n .

W i t h i n  a i r  b r a k e  r u l e s  i n s t r u c t i o n ,  t h e  t r a i n e e  l e a r n s  how 
t o  p e r f o r m  r e q u i r e d  t e s t s ,  s u c h  a s  t h e  I n i t i a l  T e r m i n a l  T e s t ,  
a n d  s p e c i f i c  p r o c e d u r e s  f o r  u s i n g  t h e  a i r  b r a k e s  u n d e r  a r a n g e  
o f  o p e r a t i n g  c o n d i t i o n s .  A i r  b r a k e  t e s t  r a c k s ,  t e s t  e q u i p m e n t ,  
TDAs a nd  l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r s  p r o v i d e  t h e  o p p o r t u n i t y  f o r  
t h e  t r a i n e e  t o  p r a c t i c e  t e s t s  and  p r o c e d u r e s .

T r a i n  h a n d l i n g  c o n t e n t  p r o v i d e s  an a w a r e n e s s  o f  p r o c e d u r e s  
t h e  e n g i n e e r  w i l l  u s e  when o p e r a t i n g  t h e  l o c o m o t i v e .  The  
c o n t e n t  u s u a l l y  c o n s i s t s  o f  d e s c r i b i n g  t h e  t e r r a i n  ( g r a d e s ,  
c u r v e s ,  e t c . ) ,  t h e  t r a i n  make up  a n d  wh a t  t h e  e n g i n e e r  m u s t  do i n  
o r d e r  t o  s t a r t ,  s t o p  o r  m a i n t a i n  s p e e d .  L o c o m o t i v e  c a b
s i m u l a t o r s  a nd  TDAs p r o v i d e  t h e  t r a i n e e  t h e  o p p o r t u n i t y  t o  
p r a c t i c e  a nd  d e m o n s t r a t e  h i s  k n o w l e d g e  o f  t r a i n  h a n d l i n g  
p r o c e d u r e s  i n  a c o n t r o l l e d  e n v i r o n m e n t  w i t h  no r i s k  t o  e q u i p m e n t  
o r  p e r s o n n e l .
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•  F u e l  S y s t e m
•  Lube  Oi l  S y s t e m
•  C o o l i n g  S y s t e m
•  A i r  S y s t e m
•  E x c i t a t i o n  S y s t e m
•  P r o t e c t i v e  D e v i c e s

For  e a c h  o f  t h e  o p e r a t i n g  s y s t e m s  o f  t h e  l o c o m o t i v e ,  t h e  
t r a i n i n g  p r o g r a m s  c o v e r :  f u n c t i o n  a nd  o p e r a t i o n ,  c o m p o n e n t s ,
t r o u b l e s h o o t i n g ,  m a l f u n c t i o n  r e c o g n i t i o n  a nd  c o r r e c t i v e  p r o 
c e d u r e s .  H e a v y  e m p h a s i s  i s  p l a c e d  on m a l f u n c t i o n  r e c o g n i t i o n  and  
c o r r e c t i v e  p r o c e d u r e s  f o r  ( 1 )  e n a b l i n g  t h e  e n g i n e e r  t o  r e s t o r e  
p o w e r  p r o m p t l y  a n d  ( 2 )  a l l o w i n g  t h e  e n g i n e e r  t o  p r o v i d e  a c l e a r  
d e s c r i p t i o n  o f  p r o b l e m s ,  he i s  u n a b l e  t o  c o r r e c t ,  t o  t h e  a p p r o 
p r i a t e  d e p a r t m e n t  t o  i n s u r e  . p r o p e r  r e p a i r s .

T h e r e  w e r e  h o w e v e r  s p e c i f i c  c o n t e n t  d i f f e r e n c e s  w i t h i n  
L o c o m o t i v e  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  s y s t e m s .  T h e s e  d i f f e r e n c e s  a r e  
a c c o u n t e d  f o r  by e i t h e r  m a n u f a c t u r e r ' s  a n d  m o d e l  d i f f e r e n c e s  or  
d e s i g n  a n d  e q u i p m e n t  s p e c i f i c a t i o n s  by a r a i l r o a d  t o  me e t  i t s  
o p e r a t i n g  c h a r a c t e r i s t i c s .  An e x a m p l e  i s  t h a t  o n e  r a i l r o a d  
r e q u i r e s  d y n a m i c  b r a k e s  on i t s  l o c o m o t i v e ,  w h i l e  a n o t h e r  
r a i l r o a d  h a s  l i t t l e  o r  no u s e  f o r  d y n a m i c  b r a k e  e q u i p p e d  
L o c o m o t i v e s .

T r a c k  T r a i n  D y n a m i c s  f o c u s e s  on t h e  m o t i o n  and r e s u l t i n g  
p h y s i c a l  f o r c e s  t h a t  a r e  c a u s e d  by t h e  i n t e r a c t i o n  o f  t h e  
l o c o m o t i v e  c o n s i s t  and  c a r s  w i t h  t h e  t r a c k ,  c l i m a t e  c o n d i t i o n s ,  
g r a d e s ,  c u r v e s  a n d  o p e r a t i n g  p r o c e d u r e s .  I n  o r d e r  f o r  t h e  
t r a i n e e  t o  g a i n  an a w a r e n e s s  o f  t h e  d y n a m i c s ,  t h e  c o n t e n t  
c o n s i s t s  o f :

•  T r a i n  m a k e u p / s p e e d
•  T e r r a i n  c h a r a c t e r i s t i c s
•  Wh e e l  t o  r a i l  a d h e s i o n  f a c t o r s
•  C o u p l e r  f o r c e s
•  L a t e r a l  f o r c e s

I n  t h e  p a s t ,  t h e  t r a i n e e  l e a r n e d  t r a c k  t r a i n  d y n a m i c s  
s t r i c t l y  t h r o u g h  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .  Wi t h  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  
TDAs ,  t h e  t r a i n e e  now g a i n s  t h i s  c r i t i c a l  k n o w l e d g e  i n  t h e  
c l a s s r o o m .  The  CRT d i s p l a y  g r a p h i c a l l y  r e p r e s e n t s  t h e  d y n a m i c s  
o f  t h e  t r a i n  a s  i t  i s  b e i n g  o p e r a t e d .
The  " f u l l - t a s k "  l o c o m o t i v e - t r a i n  s i m u l a t o r  i s  a n o t h e r  me a n s  by  
w h i c h  d y n a m i c s  a r e  b e i n g  l e a r n e d  i n  t h e  c l a s s r o o m  e n v i r o n m e n t .  
When o p e r a t i n g  t h i s  d e v i c e ,  t h e  t r a i n e e  r e c e i v e s  v i s u a l  and  
m o t i o n  f e e d b a c k  r e p r e s e n t a t i v e  o f  t r a i n  d y n a m i c s .

W h i l e  t h e  f o u r  c l a s s r o o m  c o n t e n t  a r e a s  a r e  c o n s i s t e n t  
b e t w e e n  t h e  s u r v e y e d  t r a i n i n g  p r o g r a m s ,  v a r i a t i o n s  e x i s t  i n  t h e  
s e q u e n c i n g  o f  t h e  c o n t e n t  and  t h e  d u r a t i o n  o f  c l a s s r o o m
i n s t r u c t i o n  i n  e a c h  c o n t e n t  a r e a .

Locomotive mechanical-electrical systems content is very
consistent through-out the selected programs. Without
exception, locomotive content covers:
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S e q u e n c i n g  o f  c l a s s r o o m  c o n t e n t  r a n g e d  f r o m an i n t e g r a t i o n  
o f  t h e  s u b j e c t  a r e a s  w i t h i n  a g i v e n  c l a s s r o o m  we e k  t o  a 
s e q u e n t i a l  o r d e r  o f  p r e s e n t a t i o n .  Two o f  t h e  s u r v e y e d  r a i l r o a d s  
t e a c h  a i r  b r a k e / t r a i n  h a n d l i n g  f i r s t ,  f o l  l o w e d  by  l o c o m o t i v e  
m e c h a n i c a l  e l e c t r i c a l  s y s t e m s .  A t h i r d  r a i l r o a d  p r e s e n t s  t h e  
c o n t e n t  i n  a s i m i l a r  way w i t h  o n e  ke y  d i f f e r e n c e .  O p e r a t i n g  
r u l e s  p r e c e e d s  i n s t r u c t i o n  i n  a i r  b r a k e s  a n d  l o c o m o t i v e s .  
W i t h o u t  e x c e p t i o n ,  t r a c k  t r a i n  d y n a m i c s  i s  i n c l u d e d  i n  t h e  a i r  
b r a k e / t r a i n  h a n d l i n g  p o r t i o n  o f  c l a s s r o o m  c o n t e n t .  F i v e  o f  t h e  
s e l e c t e d  p r o g r a m s  t e a c h  o p e r a t i n g  r u l e s ,  i n  a s i n g l e  b l o c k ,  a s  
t h e  f i n a l  s e g m e n t  o f  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n .

C l a s s r o o m  t i m e  r a n g e d  f r o m 1 2 0  h o u r s  o f  i n s t r u c t i o n  t o  4 4 0  
h o u r s  o f  i n s t r u c t i o n ,  w i t h  t h e  mean 281 h o u r s .  A i r  b r a k e / t r a i n  
h a n d l i n g  c o n t e n t  r a n g e d  f r o m a l ow o f  30 h o u r s  t o  a h i g h  o f  84  
h o u r s .  The  mean f o r  t h i s  c o n t e n t  i s  55  h o u r s .  L o c o m o t i v e  
m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  s y s t e m s  r e f l e c t e d  a s i m i l a r  r a n g e  o f  
h o u r s ;  3 2  h o u r s  t o  8 8  h o u r s .  The  mean f o r  l o c o m o t i v e  s y s t e m s  i s  
4 8  h o u r s .  O p e r a t i n g  r u l e s  s h o w e d  t h e  s m a l l e s t  r a n g e  o f  h o u r s  
f o r  a n y  c o n t e n t  a r e a ;  4 0  h o u r s  t o  8 7  h o u r s .  The  mean f o r  
t e a c h i n g  o p e r a t i n g  r u l e s  i s  63 h o u r s ,  t h e  h i g h e s t  f o r  a n y  o f  t h e  
c l a s s r o o m  s u b j e c t  a r e a s .

C l a s s r o o m  t i m e  a l s o  i n c l u d e s  h o u r s  s p e n t  u s i n g  t h e  
l o c o m o t i v e  c a b  s i m u l a t o r  or  TDA.  For  t h e  3 r a i l r o a d s  h a v i n g  c a b  
s i m u l a t o r s ,  t r a i n e e  o p e r a t i o n  r a n g e s  f r o m 14  h o u r s  t o  4 0  h o u r s .
I n  a d d i t i o n  t o  t h e  t i m e  t h e  t r a i n e e  o p e r a t e s  t h e  s i m u l a t o r ,  an  
e q u a l  a mo u n t  o f  t i m e  i s  s p e n t  o b s e r v i n g  a n o t h e r  t r a i n e e .  O n l y  
o n e  r a i l r o a d  e q u i p p e d  w i t h  a TDA f o r m a l l y  i n c o r p o r a t e s  i t s  u s e  
i n t o  c l a s s r o o m  t i m e .  The  t r a i n e e  o p e r a t e s  t h e  TDA f o r  2 . 5  
h o u r s  a n d  o b s e r v e s  f o r  5 h o u r s .  T h i s  a c t i v i t y  l a s t s  3 d a y s .  
The  s a me  r a i l r o a d  u t i l i z e s  i t s  TDA d u r i n g  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g ,  
w i t h  an i d e n t i c a l  numbe r  o f  h o u r s  s p e n t  o p e r a t i n g  a n d  o b s e r v i n g  
a s  b e f o r e .  H o w e v e r ,  t h e  t r a i n e e  s p e n d s  o n l y  1 d a y  w o r k i n g  w i t h  
t h e  TDA d u r i n g  h i s  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .

O n - t h e - j o b  t r a i n i n g  c o n t e n t  was  d i f f i c u l t  t o  d e t e r m i n e .  The  
i n f o r m a l  s t r u c t u r i n g  o f  0JT d o e s  n o t  f a c i l i t a t e  t h e  g a t h e r i n g  o f  
a c c u r a t e  d o c u m e n t a t i o n .  A l s o ,  t h e  b u l k  o f  t h e  d o c u m e n t a t i o n  
r e c e i v e d  f r o m  t h e  s e l e c t e d  r a i l r o a d s  was  p r i m a r i l y  on c l a s s r o o m  
c o n t e n t ;  t h u s  t h e  d o c u m e n t a t i o n  was  n o t  a d e q u a t e  t o  e f f e c t i v e l y  
i d e n t i f y  0JT c o n t e n t .

H o w e v e r ,  a n a l y s i s  was  p e r f o r m e d  on t h e  d o c u m e n t a t i o n  t h a t  
was  made  a v a i l a b l e  c o n c e r n i n g  0 J T ,  a nd  a s  w e l l  on any  
u n d o c u m e n t e d  e v i d e n c e  g a t h e r e d  d u r i n g  t h e  o n - s i t e  v i s i t s  and  
i n t e r v i e w s  w i t h  i n s t r u c t o r s  a n d  t r a i n e e s .  From t h i s ,  s e v e r a l  
f a c t s  may be  i n f e r r e d  a b o u t  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .

- 6 5 -



OJT c o n t e n t  i n c l u d e s  t h e  p e r f o r m a n c e  r e q u i r e m e n t s  f o u n d  i n  
T a b l e  4 - 2 .  The  b a s i c  i n t e n t  o f  OJT i s  ( 1 )  t h e  p r a c t i c a l  
a p p l i c a t i o n  o f  k n o w l e d g e  g a i n e d  f r o m c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  and  
( 2 )  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  e n g i n e e r  s k i l l s .  O n - t h e - j o b  t r a i n i n g  
p r o v i d e s  t h e  t r a i n e e  w i t h  p r a c t i c a l  e x p e r i e n c e s  i n  t h e s e  a r e a s :

•  O p e r a t i o n  o f  a i r  b r a k e s
•  Us e  o f  l o c o m o t i v e  c o n t r o l s  and a s s o c i a t e d  e q u i p m e n t
•  A p p l i c a t i o n  o f  o p e r a t i n g  and s a f e t y  r u l e s
•  T r a i n  h a n d l i n g  o v e r  a r a n g e  o f  t r a i n  m a k e u p s ,  

t e r r a i n  a nd  o p e r a t i n g  c h a r a c t e r i s t i c s
S e q e u n c i n g  o f  c o n t e n t  w i t h i n  OJT was  a l s o  d i f f i c u l t  t o  

d e t e r m i n e .  One r a i l r o a d  d i d  p r o v i d e  d o c u m e n t a t i o n  w h i c h  
i l l u s t r a t e d  t h e  c o n t e n t  s e q u e n c e  a s  p r o g r e s s i n g  f r o m s i m p l e  t o  
c o m p l e x  t a s k s .  I t  may be  i n f e r r e d  t h a t  t h i s  s e q e u n c e  i s  t y p i c a l  
o f  a l l  OJT p o r t i o n s  o f  t h e  o t h e r  s e l e c t e d  p r o g r a m s .

The  l e n g t h  o f  OJT v a r i e s  c o n s i d e r a b l y  among t h e  r a i l r o a d s .  
Two p r o g r a m s  h a v e  a s p e c i f i c  numbe r  o f  h o u r s  f o r  OJT;  9 0 4  h o u r s  
a n d  7 2 0  h o u r s .  Two o t h e r  r a i l r o a d s  h a v e  OJT p e r i o d s  w i t h  a 
mi ni mum a nd  maxi mum n u mb e r  o f  h o u r s .  T h e s e  p r o g r a m s  r a n g e  f r o m  
( 1 )  2 4 0  t o  4 0 0  h o u r s  a nd  ( 2 )  4 8 0  t o  6 4 0  h o u r s .  The  r e m a i n i n g  
t w o  p r o g r a m s  s p e c i f y  t h a t  a mi ni mum numbe r  o f  r o a d  t r i p s  be  made  
d u r i n g  t h e  OJT p e r i o d .  60  t r i p s  a r e  r e q u i r e d  on o n e  r a i l r o a d ,  
1 6 0  t r i p s  a r e  s p e c i f i e d  by t h e  o t h e r  r a i l r o a d .  B e s i d e s  t h i s  
d i f f e r e n c e ,  a n o t h e r  k e y  d i f f e r e n c e  e x i s t s  i n  t h a t  o n e  r a i l r o a d  
r e q u i r e s  t h e  t r i p s  be  made w i t h i n  a s p e c i f i c  numbe r  o f  h o u r s ,  
6 4 0  ( 1 6 0  t r i p s )  a n d  t h e  o t h e r  p r o g r a m  h a s  a r a n g e  o f  h o u r s ,  4 8 0  
t o  8 0 0  ( 6 0  t r i p s )  .

The  s e q u e n c i n g  o f  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  and o n - t h e - j o b  
t r a i n i n g  o f  t h e  s e L e c t e d  p r o g r a m s  i s  s o m e w h a t  c o n s i s t e n t .  Four  
o f  t h e  s u r v e y e d  r a i l r o a d s  h a v e  t h e i r  p r o g r a m s  s e q u e n c e d  i n  t wo  
p a r t s .  Two o f  t h e  f o u r  p r o g r a m s  h a v e  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  
p r e c e e d i n g  o n - t h e - j o b  t r a i n i n g .  A t h i r d  p r o g r a m  h a s  j u s t  t h e  
o p p o s i t e ,  w i t h  OJT p r e c e e d i n g  t h e  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n .  An 
u n i q u e  m i x t u r e  o f  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n  a nd  OJT p r e c e e d i n g  a 
p e r i o d  a s t r i c t l y  OJT i s  f o u n d  on t h e  f o u r t h  r a i l r o a d .

The  r e m a i n i n g  t wo  p r o g r a m s  c o n s i s t  o f  a t h r e e  p a r t  s e q u e n c e  
a n d  a f o u r  p a r t  s e q u e n c e .  The  t h r e e  p a r t  s e q u e n c e  h a s  a p r e 
r e q u i s i t e  OJT p e r i o d  p r e c e e d i n g  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n ,  w h i c h  i n  
t u r n  i s  f o l l o w e d  by  a n o t h e r  p e r i o d  o f  OJT.  The  f o u r  p a r t  p r o g r a m  
c o n s i s t s  o f  p r e - r e q u i s i t e  c l a s s r o o m  i n s t r u c t i o n ,  f o l l o w e d  by  
OJT,  w h i c h  i s  f o l l o w e d  by  a s e c o n d  p e r i o d  o f  c l a s s r o o m  
i n s t r u c t i o n .  The  f o u r t h  p a r t  o f  t h e  p r o g r a m  i s  a n o t h e r  p e r i o d  
o f  OJT.

T a b l e  5 - 1  g r a p h i c a l l y  r e p r e s e n t s  t h e  s e q u e n c i n g  o f  t h e  
s e l e c t e d  p r o g r a m s .
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5 . 6 . 6  T r a i n i n g  A i d s
T r a i n i n g  a i d s  c a n  be  o r g a n i z e d  i n t o  5 b a s i c  g r o u p s .  

( 1 )  s t i l l  p i c t u r e s ,  ( 2 )  m o v i n g  p i c t u r e s ,  ( 3 )  a u d i o  m a t e r i a l s ,
( 4 )  p r i n t e d  m a t e r i a l s  and ( 5 )  o b j e c t s  a r e  t y p i c a l  t o  t h e  
t e a c h i n g / l e a r n i n g  p r o c e s s  r e g a r d l e s s  o f  s u b j e c t .  T r a i n i n g  a i d s  
s e r v e  t o  f i l l  t h e  g a p  b e t w e e n  v e r b a l i z a t i o n  a nd  d i r e c t ,  r e a l -  
l i f e  e x p e r i e n c e s ;  t h e i r  e f f e c t i v e  u s e  c o m p l e m e n t s  a n d / o r  
s u p p l i e s  t h e  b a s i c  i n s t r u c t i o n a l  s t r a t e g y  and o b j e c t i v e s .  The  
r a i l r o a d s '  L . E . T .  p r o g r a m s ,  i n  g e n e r a l ,  make u s e  o f  a v a r i e t y  o f  
a i d s  f r o m a l l  5 g r o u p s .  W i t h i n  t h e  g r o u p  o f  o b j e c t s ,  a r e  s e v e r a l  
t r a i n i n g  a i d s  w h i c h  s h o u l d  be  d e f i n e d .
5 . 6 . 6 a  S i m u l a t o r

The  t e r m ,  s i m u l a t o r ,  h a s  b e e n  v e r y  n a r r o w l y  a p p l i e d  i n  
L . E . T .  p r o g r a m  j a r g o n  t o  d e s c r i b e  a " f u l l - t a s k "  l o c o m o t i v e  and  
t r a i n  s i m u l a t i n g  d e v i c e ,  w h i c h  a c c e p t s  t r a i n e e  i n p u t  f r o m a 
l o c o m o t i v e  c o n t r o l  s t a n d  and p r o v i d e s  v i s u a l  ( i n s t r u m e n t a t i o n  
and a f i l m e d  v i e w  o f  t h e  t e r r i t o r y ) ,  a u r a l  and m o t i o n  f e e d b a c k  
t o  t h e  t r a i n e e ,  t h u s  c r e a t i n g  an e n v i r o n m e n t  w h i c h  c l o s e l y  
a p p r o x i m a t e s  r e a l  l i f e .  T h r e e  o f  t h e  s i x  c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  
make u s e  o f  " f u l l - t a s k "  l o c o m o t i v e - t r a i n  s i m u l a t o r s .
5 . 6 . 6 b  T r a i n  D y n a m i c s  A n a l y z e r

I n  r e c e n t  y e a r s ,  an a d d i t i o n a l  l o c o m o t i v e  a n d  t r a i n  s i m u 
l a t i n g  d e v i c e  was  i n t r o d u c e d .  The T r a i n  D y n a m i c s  a n a l y z e r  (TDA)  
d i f f e r s  f r o m  a l o c o m o t i v e  s i m u l a t o r  i n  t h a t  i t  d o e s  n o t  p r o v i d e  
s o u n d  f e e d b a c k  and i n  p l a c e  o f  a f i l m e d  v i e w  o f  t h e  t e r r i t o r y  
and t h e  s e n s a t i o n  o f  m o t i o n ,  t h e  TDA s u b s t i t u t e s  a c a t h o d e  r a y  
t u b e  (CRT)  d i s p l a y  w h i c h  g r a p h i c a l l y  r e p r e s e n t s  t h e  d y n a m i c s  o f  
t h e  t r a i n  a s  i t  i s  b e i n g  o p e r a t e d .

The  TDA,  b e c a u s e  o f  i t s  r e l a t i v e l y  s m a l l  s i z e ,  c a n  be  
e a s i l y  t r a n s p o r t e d  t o  p r o v i d e  o n - s i t e  i n - s e r v i c e  a n d / o r  
r e c u r r e n t  t r a i n i n g  a nd  i s  u s e d  i n  t h i s  way by t wo  o f  t h e  t h r e e  
c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  w i t h  TDAs .  The  o t h e r  r a i l r o a d  u s e s  i t s  TDA 
i n  a c l a s s r o o m .  The  TDA d o e s  n o t  p r o v i d e  t h e  a d d i t i o n a l  s o u n d ,  
m o t i o n  a nd  v i s u a l  c u e s  o f  a " f u l l - t a s k "  s i m u l a t i o n ,  h o w e v e r ,  t h e  
c o s t s  a s s o c i a t e d  w i t h  a c q u i s i t i o n  and o p e r a t i o n  o f  t h e  TDA a r e  
l e s s .  No d a t a  e x i s t s  w h i c h  c o m p a r e s  t h e  t wo  d e v i c e s  f r o m  a c o s t -  
e f f e c t i v e n e s s  s t a n d p o i n t .

One o f  t h e  t h r e e  r a i l r o a d s  u s i n g  " f u l l - t a s k "  s i m u l a t o r s  
i s  u n i q u e  i n  t h a t  i t  o p e r a t e s  t wo  " f u l l - t a s k "  s i m u l a t o r s  and  
a h y b r i d  s i m u l a t o r .  T h i s  h y b r i d  d e v i c e  c o m b i n e s  a f i l m e d  v i e w  
o f  t h e  t e r r i t o r y  w i t h  a CRT d i s p l a y  o f  l o c o m o t i v e - t r a i n -  
t e r r i t o r y  d y n a m i c s  i n  p l a c e  o f  m o t i o n  f e e d b a c k .
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The  numbe r  o f  r a i l r o a d s  u s i n g  t r a i n i n g  a i d s  ( b y  t y p e )  f o r  
i n s t r u c t o r  p r e s e n t a t i o n ,  t r a i n e e  p r a c t i c e  a nd  t r a i n e e  e v a l u a t i o n  
i s  p r e s e n t e d  i n  t h e  f o l l o w i n g  t a b l e .

TABLE 5 - 2  TRAINING AIDS

STILL PICTURES  
35mm s l i d e s
O v e r h e a d  t r a n s p a r e n c i e s  
Maps ( t r a c k  c h a r t s )  
C h a r t s  
P h o t o g r a p h s
B u l l e t i n  b o a r d  m a t e r i a l s

PRESENTATION PRACTICE EVALUATION
6
4
4
6
6
6

MOTION PICTURES
1 6mm f i l m  6
V i d e o t a p e  3

AUDIO MATERIALS
Ta p e  c a s s e t t e s  ( w / s l i d e s )  5

PRINTED MATERIALS
B o o k s  6
R e f e r e n c e  b o o k s  6
H a n d o u t s  6
P a m p h l e t s  6

OBJECTS
S i n g l e o b j e c t s  6
C o l l e c t i o n s  o f  o b j e c t s  6
M o d e l s  6
D e m o n s t r a t o r s  ( f u n c t i o n ) *  6
M o c k - u p s  ( o p e r a t i o n ) * *  6
TDA' S ( p a r t - t a s k )  3
S i m u l a t o r s  ( f u l l - t a s k )  3
P e o p l e  ( l o c o m o t i v e  e n g i n e e r s )  6

6
6 6

6
6
3
3
6

3
3
6

♦ F u n c t i o n :  t h e  s e r v i c e  a c o m p o n e n t  or  s u b s y t e m
p e r f o r m s  f o r  a s y s t e m ,  -  What  i t  d o e s .

★ ♦ Ope r at i on:  how a c o m p o n e n t  o r  s u b - s y s t e m  p e r f o r m s
t h e  s e r v i c e  f o r  a s y s t e m ,  -  How i t  d o e s  i t .
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5 . 6 . 7  R e c u r r e n t  T r a i n i n g
One r a i l r o a d  h a s  an o n - g o i n g ,  t wo  we e k  s t r u c t u r e d  r e c u r 

r e n t  t r a i n i n g  p r o g r a m .  T h i s  p r o g r a m  i s  f o r  t h o s e  e n g i n e e r s  who 
w e r e  q u a l i f i e d  p r i o r  t o  t h e  i n c e p t i o n  o f  t h e i r  f o r m a l  L . E . T .  
p r o g r a m .  C o n t e n t  i s  i n  t h e  a r e a s  o f  o p e r a t i n g  a nd  s a f e t y  r u l e s ,  
l o c o m o t i v e  m e c h a n i c a l - e l e c t r i c a l  s y s t e m s ,  a i r  b r a k e s  and t r a i n  
h a n d l i n g .

The  s i x  r a i l r o a d s  v i s i t e d  p e r i o d i c a l l y  r e t e s t  e n g i n e e r s  on 
o p e r a t i n g  r u l e s .  F i v e  r a i l r o a d s  i n d i c a t e d  t h a t  i t  i s  t h e  r e s p o n 
s i b i l i t y  o f  t h e  Ro a d F o r e ma n  t o  i n f o r m a l l y ,  i . e . ,  n o n - s t r u c t u r e d  
t r a i n  e n g i n e e r s  on new e q u i p m e n t  a n d / o r  c h a n g e s  i n  o p e r a t i n g  
r u l e s .  T h e s e  a c t i v i t i e s  w e r e  n o t  r e p o r t e d  a s  p a r t  o f  t h e i r  
f o r m a l  L . E . T .  p r o g r a m s .
5 . 6 . 8  Mi ni mum E n t r y  R e q u i r e m e n t s

T r a i n e e  e n t r y  r e q u i r e m e n t s  w e r e  s o m e w h a t  c o n s i s t e n t  among  
t h e  r a i l r o a d s .  F i v e  r a i l r o a d s  l i m i t  e n t r y  t o  t h e i r  L . E . T .  
p r o g r a m s  t o  r a i l r o a d  e m p l o y e e s  o n l y .  W i t h i n  t h e s e  f i v e
h o w e v e r ,  d i f f e r e n c e s  e x i s t .  T h r e e  r a i l r o a d s  o n l y  a c c e p t  f i r e m e n  
i n t o  t h e  p r o g r a m s .  E m p l o y e e s  h a v i n g  o n e  or  more  y e a r s  o f  t r a i n  
s e r v i c e  a r e  g i v e n  p r e f e r e n c e  on a n o t h e r  r a i l r o a d .  E n t r y  on t h e  
f i f t h  r a i l r o a d  i s  l i m i t e d  t o  e i t h e r  y a r d m e n  or  c o n d u c t o r s  who  
a r e  q u a l i f i e d  i n  o p e r a t i n g  r u l e s .  One r a i l r o a d  d o e s  t a k e  p e o p l e  
o f f - t h e - s t r e e t  ( w i t h  a h i g h  s c h o o l  d i p l o m a ) .  T h e s e  p e o p l e  a r e ,  
h o w e v e r ,  p u t  t h r o u g h  a p r e - r e q u i s i t e  t r a i n i n g  p r o g r a m  and  
OJT b e f o r e  e n t e r i n g  t h e  L . E . T .  p r o g r a m .  5 . 6 . 9
5 . 6 . 9  R e c r u i t m e n t / S e  l e c t i o n  P r o c e d u r e

The  p r o c e d u r e  f o r  r e c r u i t m e n t  o r  e n r o l l m e n t  o f  t r a i n e e s  i s  
c o n s i s t e n t  o n l y  i n  o n e  a r e a .  R e c r u i t m e n t  i s  b a s e d  on i m m e d i a t e  
o r  p r o j e c t e d  r e g i o n a l  o r  d i v i s i o n  n e e d s  f o r  l o c o m o t i v e  e n g i n 
e e r s .  Th e  a c t u a l  p r o c e d u r e  f o r  r e c r u i t m e n t  v a r i e s  c o n s i d e r a b l y  
amo ng  t h e  r a i l r o a d s .  T h r e e  r a i l r o a d s  p o s t  or  f o r m a l l y  a n n o u n c e  
t r a i n e e  o p e n i n g s .  I n t e r e s t e d  p e r s o n n e l  t h e n  a p p l y  f o r  e n t r a n c e  
i n t o  t h e  L . E . T .  p r o g r a m .  A n o t h e r  r a i l r o a d  a c c e p t s  a p p l i c a t i o n s  
f r o m  f i r e m e n  e v e r y  6 m o n t h s .  Onc e  t h e  i n d i v i d u a l  h a s  a p p l i e d ,  
h i s  name i s  e n t e r e d  on a l i s t  f o r  h i s  home d i v i s i o n .  P o t e n t i a l  
t r a i n e e s  a r e  c h o s e n  f r o m t h i s  l i s t  a s  l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  n e e d s  
a r i s e .  I f  n o t  c h o s e n  f r o m t h e  l i s t  i n  6 m o n t h s ,  t h e  a p p l i c a n t  
mu s t  r e a p p l y .  A f i f t h  r a i l r o a d  u s e s  a s o m e w h a t  s i m i l a r  a p p r o a c h ,  
h o w e v e r  t h i s  r a i l r o a d  h a s  s e v e r a l  k e y  d i f f e r e n c e s  i n  t h e  p r o c e 
d u r e .  F i r s t ,  a p p l i c a t i o n s  a r e  a c c e p t e d  f r o m f i r e m e n  a t  a n y t i m e .  
The  p o t e n t i a l  t r a i n e e  t h e n  g o e s  t h r o u g h  t h e  s e l e c t i o n  p r o c e s s  
a n d  i f  i t  i s  d e t e r m i n e d  he  i s  q u a l i f i e d ,  t h e  t r a i n e e ' s  name i s  
e n t e r e d  on a L i s t .  As l o c o m o t i v e  e n g i n e e r  o p e n i n g s  a r i s e  i n  h i s  
home d i v i s i o n ,  t h o s e  a p p l i c a n t s  on t h e  l i s t  ma y be  c h o s e n .  One  
r a i l r o a d  r e c r u i t s  i n d i v i d u a l s  o f f - t h e -  s t r e e t ,  ( w i t h  a h i g h  
s c h o o l  d i p l o m a ) .

W h i l e  r e c r u i t m e n t  p r o c e d u r e s  v a r y ,  t h e  s e l e c t i o n  c r i t e r i a  
a r e  g e n e r a l l y  c o n s i s t e n t  among t h e  r a i l r o a d s .  H e a l t h ,  wor k  
r e c o r d s ,  p e r s o n a l  i n t e r v i e w s ,  and  s u p e r v i s o r s '  r e c o m m e n d a t i o n s  
a r e  p a r t  o f  t h e  p r e v e l a n t  s e l e c t i o n  m e t h o d s .  One r a i l r o a d  a l s o  
i n c l u d e s  a p t i t u d e  t e s t s  i n  i t s  s e l e c t i o n  p r o c e d u r e .
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5 . 7  INSTRUCTIONAL SUPPORT
5 . 7 . 1  F u n c t i o n s

I n s t r u c t i o n a l  s u p p o r t  i n c l u d e s  i n s t r u c t o r  t r a i n i n g ,  
l i b r a r y  and i n f o r m a t i o n  s e r v i c e s ,  t r a i n i n g  l i t e r a t u r e  and  
a d m i n i s t r a t i o n  o f  s t u d e n t  s e r v i c e s .  Wi t h  t h e  e x c e p t i o n  o f  
i n s t r u c t o r  t r a i n i n g ,  l i t t l e  d o c u m e n t a t i o n  was  a v a i l a b l e .  T h i s  
was  t o  be  e x p e c t e d  s i n c e  t h e s e  r a i l r o a d  L . E . T .  p r o g r a m s  w e r e  
d e v e l o p e d  w i t h o u t  t h e  a i d  o f  t h e  t e c h n i q u e s  a n d  t h e o r i e s  
a s s o c i a t e d  w i t h  a s y s t e m s  a p p r o a c h  t o  t r a i n i n g  d e v e l o p m e n t .
5 . 7 . 2  I n s t r u c t o r  T r a i n i n g

I n s t r u c t o r  t r a i n i n g  i s  p r e s e n t  i n  t h r e e  o f  t h e  s u r v e y e d  
r a i l r o a d s '  L . E . T .  p r o g r a m s .  Two r a i l r o a d s  p r o v i d e  t r a i n i n g  f o r  
c l a s s r o o m  i n s t r u c t o r s ,  o n e  r a i l r o a d  p r o v i d e s  t r a i n i n g  f o r  OJT 
i n s t r u c t o r s .  The  s c o p e  o f  t h i s  t r a i n i n g  v a r i e s  c o n s i d e r a b l y  
among  t h e  t h r e e  r a i l r o a d s .

An o r g a n i z e d  i n s t r u c t o r  t r a i n i n g  p r o g r a m  i s  p r o v i d e d  by o n e  
r a i l r o a d .  D e t a i l e d  t r a i n i n g  i n  i n s t r u c t i o n a l  t e c h n i q u e s  and  
s u b j e c t  m a t t e r  f o r m s  t h e  c o n t e n t  o f  t h e  p r o g r a m .  A l l  
i n s t r u c t o r s  f o r  t h i s  r a i l r o a d  a r e  r e q u i r e d  t o  h a v e  had t h i s  
f o r m a l  t r a i n i n g  b e f o r e  c o m m e n c i n g  t h e i r  i n s t r u c t i o n a l  d u t i e s .

A s e c o n d  r a i l r o a d  h a s  d e f i n e d  t h e i r  i n s t r u c t o r  t r a i n i n g  a s  
p r o v i d i n g  i n s t r u c t i o n  i n  r e g a r d  t o  f o l l o w i n g  p r o p e r  p r o c e d u r e s  
a nd  t h e  d e v e l o p m e n t  o f  g o o d  wor k h a b i t s .  I t  c a n  be  i n f e r r e d  t h a t  
t r a i n i n g  i n  i n s t r u c t i o n a l  t e c h n i q u e s  i s  g i v e n  d u r i n g  i n s t r u c t o r  
training.

The  t h i r d  r a i l r o a d  i s  t h e  o n l y  o n e  s u r v e y e d  t h a t  h a s  an OJT 
i n s t r u c t o r  t r a i n i n g  p r o g r a m .  A b o o k l e t  i s  p r o v i d e d  t o  t h o s e  
e n g i n e e r s  s e r v i n g  a s  OJT i n s t r u c t o r s ;  d e t a i l i n g  OJT i n s t r u c 
t i o n a l  t e c h n i q u e s  a n d  t h e  i m p o r t a n c e  o f  p r o p e r l y  f i l l i n g  o u t  
t r a i n e e  OJT e v a l u a t i o n  f o r m s .
5 . 8  SUMMARY

A l t h o u g h  t h e  L . E . T .  p r o g r a m  d o c u m e n t a t i o n  p r o v i d e d  by t h e  
c o o p e r a t i n g  r a i l r o a d s  ( T a b l e s  3 - 1  t o  3 - 6 )  v a r i e d  c o n s i d e r a b l y  i n  
q u a n t i t y ,  d e t a i l  a n d  c o n s i s t e n c y ,  v a l u a b l e  i n f o r m a t i o n  was  
e x t r a c t e d  f r o m  i t .

T r a i n i n g  p r o g r a m  p r a c t i c e s ,  t e c h n i q u e s  and m a t e r i a l s  w e r e  
i d e n t i f i e d  w h i c h ,  a f t e r  a n a l y s i s ,  f o r m e d  t h e  b a s i s  f o r  r e c o m m e n 
d a t i o n s  t o  t h e  L&N f o r  m o d i f i c a t i o n s  o f  t h e i r  L . E . T .  p r o g r a m .  
T w e l v e  r e c o m m e n d a t i o n s  w e r e  made t o  t h e  L&N,  e i g h t  o f  w h i c h  
d e a l t  w i t h  t h e  u s e  o f  a v a r i e t y  o f  t r a i n i n g  a i d s .  The  i n c l u s i o n  
o f  a n y  o r  a l l  o f  t h e  t r a i n i n g  a i d s  c o u l d  be  a c c o m p l i s h e d  i n  a 
r e l a t i v e l y  s h o r t  p e r i o d  o f  t i m e  and a t  l ow t o  m o d e r a t e  c o s t .  The  
r e m a i n i n g  f o u r  r e c o m m e n d a t i o n s  ( m a n a g e m e n t  p l a n n i n g ,  s t r u c t u r i n g  
OJ T,  d e v e l o p i n g  t r a i n i n g  o b j e c t i v e s  and  t r a i n i n g  i n s t r u c t o r s )  
a re  l o n g  t e r m ,  l a b o r  i n t e n s i v e  a c t i v i t i e s  w i t h  c o n s i d e r a b l y  
g r e a t e r  p o t e n t i a l  b e n e f i t s .  The  d e t a i l s  o f  t h e s e  r e c o m m e n d a t i o n s  
a r e  c o n t a i n e d  i n  Vo l u me  I I ,  S e c t i o n  6 .

- 7 1 -



C u r r e n t  t r a i n i n g  p r a c t i c e s /  a v a r i e t y  o f  t r a i n i n g  t e c h 
n i q u e s  a n d ,  t o  s o me  e x t e n t ,  t r a i n i n g  m a t e r i a l s  w e r e  i d e n t i f i e d  
f o r  p o s s i b l e  i n c l u s i o n  i n  t h e  mo d e l  L . E . T .  p r o g r a m s  t o  be  
d e v e l o p e d  i n  T a s k  4 a .  The  a v a i l a b i l i t y  o f  t h e s e  m a t e r i a l s ,  i s  
h o w e v e r ,  q u e s t i o n a b l e  a s  t h e  r a i l r o a d s  c o n s i d e r  t h e m t o  be  
p r o p r i e t a r y  d o c u m e n t s .  T h i s  d o e s  n o t  i n  a n y  way d i m i n i s h  t h e  
v a l u e  o f  t h e  i n f o r m a t i o n  and i n s i g h t s  a b o u t  L . E . T .  p r o g r a m s  
g a i n e d  t h r o u g h  t h e  a n a l y s i s  p r o c e s s .
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6 .  H a l e ,  A . ,  J a c o b s ,  H.  H . ,  P r o p o s e d ______Q u a l i f i c a t i o n
R e q u i r e m e n t s  For  S e l e c t e d  R a i l r o a d  J o b s ,  D u n l a p  a nd  A s s o c i a t e s ,  
R e p o r t  No .  F R A - 0 R & D - 7 5 - 4 4 ,  May 1 9 7 5 .
7 .  L a w s h e ,  C.  H . ,  The D e v e l o p m e n t  and V a l i d a t i o n  o f  a J o b
K n o w l e d g e  T e s t  f o r  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ,  J u l y  1 ,  1 9 7 7 .
8 .  S h a f f e r ,  F.  E . ,  "Who W i l l  Run t h e  R a i l r o a d s ? " ,  Mo de r n  
Rai  l r o a d s ,  A p r i l  1 9 7 8 .
9 .  S i n g e r - L i n k  D i v i s i o n ,  P r o p o s a l  For D e v e l o p m e n t  Of  A 
L o c o m o t i v e  E n g i n e e r  T r a i n i n g  P r o g r a m ,  B r o t h e r h o o d  o f  L o c o m o t i v e  
E n g i n e e r s  f o r  s u b m i t t a l  t o  F e d e r a l  R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ,  
S e p t e m b e r  1 9 7 0 .
1 0 .  S t e r l i n g  S y s t e m s  I n c o r p o r a t e d ,  L o c o m o t i v e ____ E n g i n e e r
T r a i n i n g  P r o g r a m  R e q u i r e m e n t s ,  and  C o s t - B e n e f i t  A n a l y s i s ,
B r o t h e r h o o d  o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r s ,  A p r i l  1 4 ,  1 9 7 8 .
1 1 .  S t e w a r t ,  D.  A . ,  P r o p o s e d  R e s e a r c h  P l a n  To I m p r o v e  R a i l r o a d  
E m p l o y e e  T r a i n i n g ,  D e p a r t m e n t  o"f T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a  l 
R a i l r o a d  A d m i n i s t r a t i o n ,  R e p o r t  No .  D O T - F R - 7 5 1 4 5 ,  D e c e m b e r  1 9 7 7 .
1 2 .  T r a n s p o r t a t i o n  R e s e a r c h  B o a r d ,  R a i l r o a d  R e s e a r c h  S t u d y  
B a c k g r o u n d  P a p e r s ,  W o o d s h o l e ,  M a s s . ,  J u l y  1 9 7 5 .
1 3 .  U.  S .  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a l  R a i l r o a d  
A d m i n i s t r a t i o n ,  C a t a l o g  Of T r a i n i n g  M a t e r i a l s  For  The  R a i l r o a d  
I n d u s t r y ,  R e p o r t  N o .  F R A - R F A - 8 0 - 0 1 ,  March 1 9 8 0 .
1 4 .  U.  S .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e s u l t s  Of A 
S u r v e y  On O c c u p a t i o n a l  T r a i n i n g  I n  The R a i l r o a d  I n d u s t r y ,  R e p o r t  
No .  S I R - 7 9 - 1 .
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HUMAN FACTORS/MAN MACHINE INTERFACE LITERATURE
1 5 .  A mb r o s e  W. G. ,  K i g e r  S .  M. ,  E n h a n c i n g  T r a i n  O p e r a t i o n s
T h r o u g h  O n - B o a r d  P r o c e s s i n g :  The A d v a n c e d  L o c o m o t i v e  Cab
I n s t r u m e n t a t i o n  S y s t e m .  P a p e r  p r e s e n t e d  t o  t h e  T r a c k - T r a i n  
D y n a m i c s  C o n f e r e n c e ,  No v e mb e r  1 9 7 9 .
1 6 .  Coombs  L.  F.  E . ,  "The  D r i v e r ' s  P l a c e " ,  Rai  Lway W o r l d ,  
A u g u s t  1 9 7 1 .
1 7 .  D e v o e  D.  B . ,  An A n a l y s i s  Of The J o b  Of R a i l r o a d  T r a i n  
Pi  s p a t c h e r ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  
C e n t e r ,  R e p o r t  No .  F R A - 0 R D & D - 7 4 - 3 7 ,  A p r i l  1 9 7 4 .
1 8 .  D e v o e  D.  B . ,  S t o r y  A.  W. ,  G u i d e l i n e s  For  W r i t i n g  R a i l r o a d  
O p e r a t i n g  R u l e s ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  T r a n s p o r t a t i o n  
S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No .  F R A - R T - 7 4 - 1 ,  J u l y  1 9 7 3 .
1 9 .  D e v o e  D.  B . ,  e t  a l . ,  Human F a c t o r s  In R a i l r o a d  O p e r a t i o n s :  
A c t i v i t i e s  I n  F i s c a l  Ye a r  1 9 7 3 ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  
T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No .  F R A - 0 R & D - 7 4 - 3 2 ,  
F e b r u a r y  1 9 7 4 .
2 0 .  D e v o e  D.  B . ,  e t  a l . ,  Human F a c t o r s  In R a i l r o a d  O p e r a t i o n s :  
I n i t i a l  S t u d i e s ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  T r a n s p o r t a t i o n  
S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No D O T - T S C - F R A - 7 2 - 8 ,  I n t e r i m  R e p o r t ,  
N o v e m b e r  1 9 7 2 .
2 1 .  D e v o e  D.  B . ,  Human M o t i v a t i o n  As A R a i l r o a d  P e r s o n n e l  
P r o b l e m ,  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  Me mo r a ndum,  J u l y  1 9 7 6 .
2 2 .  D e v o e  D.  B . ,  Human R e s p o n s e s  To E x p o s u r e  To E n v i r o n m e n t a l  
F a c t o r s ,  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  A u g u s t  1 9 7 6 .
2 3 .  D e v o e  D.  B . ,  A b e r n e t h y  C.  N . ,  M a i n t a i n i n g  A l e r t n e s s  In  
R a i l r o a d  L o c o m o t i v e  C r e w s .  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  
T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No .  F R A / O R D - 7 7 / 2 2 ,  March  
1 9 7 7 .
2 4 .  Dumas J .  S . ,  D e v o e  D.  B . ,  Human F a c t o r s  R e s e a r c h  P r o g r a m  
P l a n n i n g ,  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  Me mo r a ndum,  S e p t e m b e r  
1 9 7 6 .
2 5 .  G a m s t ,  F .  C . ,  P o s i t i o n  E x p l a n a t i o n s  For  R a i l r o a d  O p e r a t i n g  
E m p l o y e e s  Of  The  S o u t h e r n  P a c i f i c  T r a n s p o r t a t i o n  C o mp a n y ,  
S o u t h e r n  P a c i f i c / T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  Me mo r a n d u m,  
S e p t e m b e r  1 9 7 6 .
2 6 .  H o l l a n d ,  W. H . ,  An I n t r o d u c t i o n  To R a i l r o a d  O p e r a t i o n s ,  
D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  
R e p o r t  No .  D 0 T - T S C - P R - T I - 5 7 3 2 - 1 ,  J u n e  1 9 7 2 .
2 7 .  H u l b e r t ,  S . ,  e t  a l . ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  And T r a i n  H a n l d i n g  
E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  1 ,  M B A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  No .  
F R A / O R D - 7 7 / 4 6 ,  A u g u s t  1 9 7 7 .
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2 8 .  H u l b e r t ,  S . ,  e t  a t . ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  And T r a i n  H a n d l i n g  
E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  1 Vo l ume  I -  E v a l u a t o r  P e r f o r m a n c e  
S p e c i f i c a t i o n s ,  M B A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  N o .  F R A / O R D - 7 7 / 4 7 ,  I ,  
S e p t e m b e r  1 9 7 7 .
2 9 .  H u l b e r t ,  S ,  e t  a l . ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  And T r a i n  H a n d l i n g  
E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  1 Vo l ume  I I - D e t a i l e d  S y s t e m  S t u d i e s  
M B A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  No .  F R A / O R D - 7 7 / 4 7 , I I ,  S e p t e m b e r  1 9 7 7 .
3 0 .  H u l b e r t ,  S ,  e t  a l . .  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  And T r a i n  H a n d l i n g  
E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  1 Vo l ume  I l l - E s t i m a t e d  C o s t s ,  
M B A s s o c i a t e s ,  R e p o r t  No .  F R A / 0 R D - 7 7 / 4 7 , I I I ,  S e p t e m b e r  1 9 7 7 .
3 1 .  J a n k o v i c h ,  J .  P . ,  Human F a c t o r s  S u r v e y  Of L o c o m o t i v e  C a b s ,  
N a v a l  A m m u n i t i o n  D e p o t ,  R e p o r t  No .  F R A - O P P - 7 3 - 1 ,  J u n e  1 9 7 2 .
3 2 .  L a w s h e .  C.  H . ,  J o b  A n a l y s i s  Summary;  P h y s i c a l  De ma nds  and  
E n v i r o n m e n t a l  C o n d i t i o n s  For  t h e  J o b  o f  L o c o m o t i v e  E n g i n e e r ,  
C o n s u l t i n g  R e p o r t  No .  6 5 ,  No v e mb e r  1 5 ,  1 9 7 8 .
3 3 .  M c D o n n e l l  D o u g l a s  C o r p o r a t i o n . ,  R a i l r o a d  E n g i n e m a n  T a s k  and  
S k i l l  S t u d y ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  F e d e r a l  Ra i l  r o a d  
A d m i n i s t r a t i o n ,  R e p o r t  No .  F R A - O P P - 7 3 - 2 ,  A u g u s t  1 9 7 2 .
3 4 .  M a l o n e ,  F . ,  " I n - C a b  C o mp u t e r  I s  On The Wa y ",  Rai  Lway A g e ,  
A p r i l  1 9 7 9 .
3 5 .  M i c h a u t ,  G.  M. E . ,  Mc Ga u g h e y  T.  P . ,  Work C o n d i t i o n s  and
E q u i p m e n t  D e s i g n  i n  D i e s e l  L o c o m o t i v e s :  F e a s i b i l i t y  S t u d y  and
R e c o m m e n d a t i o n s ,  D e p a r t m e n t  o f  P s y c h o l o g y ,  Q u e e n ' s  U n i v e r s i t y ,  
J u l y  1 9 7 2 .
3 6 .  R o b i n s o n ,  J . ,  P i c c i o n e ,  D . ,  L a m e r s ,  G . ,  L o c o m o t i v e  Cab
D e s i g n  D e v e l o p m e n t  Vo l u me  I :  A n a l y s i s  o f  L o c o m o t i v e  Cab
E n v i r o n m e n t  & D e v e l o p m e n t  o f  Cab D e s i g n  A l t e r n a t i v e s ,  B o e i n g  
V e r t o l  C o mp a n y ,  R e p o r t  N o .  F R A / 0 R & D - 7 6 / 2 7 5 . I ,  O c t o b e r  1 9 7 6 .
3 7 .  R o b i n s o n ,  J . ,  P i c c i o n e ,  D . ,  L o c o m o t i v e  Cab D e s i g n  
D e v e l o p m e n t  Vo l u me  I I :  O p e r a t o r ' s  M a n u a l ,  B o e i n g  V e r t o l  Co mp a n y ,  
R e p o r t  No .  F R A / 0 R & D - 7 6 . 2 7 5 . I I ,  O c t o b e r  1 9 7 6 .
3 8 .  R o b i n s o n ,  J . ,  L o c o m o t i v e  Cab D e s i g n  D e v e l o p m e n t  V o l u me  I I I :  
D e s i g n  A p p l i c a t i o n  A n a l y s i s ,  B o e i n g  V e r t o l  C o mp a n y ,  R e p o r t  No.  
F R A / 0 R & D - 7 6 / 2 7 5 . I I I ,  O c t o b e r  1 9 7 6 .
3 9 .  R o b i n s o n ,  J . ,  L o c o m o t i v e  Cab D e s i g n  D e v e l o p m e n t  Vo l u me  I V:  
R e c o mme n d e d  D e s i g n ,  B o e i n g  V e r t o l  C o mp a n y ,  R e p o r t  No .  
F R A / 0 R & D - 7 6 / 2 7 5 . I V ,  N o v e m b e r  1 9 7 8 .
4 0 .  S a n d e r s ,  M. S . ,  J a n k o v i c h  J .  P . ,  Ta s k  A n a l y s i s  For  The J o b s  
Of  F r e i g h t  T r a i n  C o n d u c t o r  And B r a k e m a n ,  D e p a r t m e n t  o f  t h e  N a v y ,  
R e p o r t  No .  F R A - 0 R & D - 7 5 - 6 9 ,  May 1 9 7 5 .
4 1 .  S u s s m a n ,  E.  D . ,  O f s e v i t ,  D . ,  S t u d i e s  Of F r e i g h t  T r a i n
E n g i n e e r ______ P e r f o r m a n c e ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,
T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  N o .  F R A - 0 R & D - 7 6 - 3 0 6 ,  
D e c e m b e r  1 9 7 6 .
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4 2 .  T r a n s p o r t a t i o n  S y s t e m  C e n t e r ,  E n g i n e m e n ' s  S e n s i t i v i t y 
S t u d i e s ,  S t u d y  f u n d e d  t h r o u g h  t h e  I n t e r n a t i o n a l  G o v e r n m e n t  
I n d u s t r y  R e s e a r c h  P r o g r a m  on T r a c k  T r a i n  D y n a m i c s ,  A p r i l  1 9 7 6 .
4 3 .  T u r p i n  S y s t e m s  Co mp a n y ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  and T r a i n
H a n d l i n g  E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - C o n c e p t  2 .  T u r p i n  S y s t e m s  Co mp a n y ,  
R e p o r t  No .  F R A / O R D - 7 7 / 5 5 ,  A u g u s t  1 9 7 7 .
4 4 .  T u r p i n  S y s t e m s  Co mp a n y ,  R e s e a r c h  L o c o m o t i v e  and T r a i n
H a n d l i n g  E v a l u a t o r  D e f i n i t i o n - - C o n c e p t  2 . Vo l u me  I I — E s t i m a t e d  
C o s t s ,  T u r p i n  S y s t e m s  Co mp a n y ,  R e p o r t  No .  F R A / O R D - 7 7 / 5 6 . V 2 ,  
S e p t e m b e r  1 9 7 7 .
SAFETY AND ACCIDENT LITERATURE
4 5 .  A b e r n e t h y ,  C.  N . ,  R e c o m m e n d a t i o n s  To The F e d e r a l  R a i l r o a d  
A d m i n i s t r a t i o n  C o n c e r n i n g  C r i t i c a l  F a c t o r s  I n  R a i l r o a d  E m p l o y e e  
M e d i c a l  S t a n d a r d s ,  D e p a r t m e n t  o f  T r a n s p o r t a t i o n ,  T r a n s p o r t a t i o n  
S y s t e m s  C e n t e r ,  R e p o r t  No .  D 0 T - T S C - R R 6 2 8 - P M - 7 6 - 1 ,  Ma r c h  1 9 7 6 .
4 6 .  B u r e a u  o f  S u r f a c e  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y ,  S p e c i a l  S t u d y : 
S i g n a l s  and  O p e r a t i n g  R u l e s  a s  C a u s a l  F a c t o r s  i n  T r a i n  A c c i d e n t s  
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R S S - 7 1 - 3 ,  
D e c e m b e r  1 9 7 1 .
4 7 .  B u r e a u  o f  S u r f a c e  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y ,  S p e c i a l  S t u d y : 
T r a i n  A c c i d e n t s  A t t r i b u t e d  t o  t h e  N e g l i g e n c e  Of E m p l o y e e s ,  
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R S S - 7 2 - 1 ,  
May 1 9 7 2 .
4 8 .  H o b b s ,  J .  R . ,  e t  a l . ,  T r a i n  G e n e r a t e d  A i r  C o n t a m i n a n t s  In
The_____ T r a i n  C r e w ' s  Wo r k i n g  E n v i r o n m e n t ,  D e p a r t m e n t  o f
T r a n s p o r t a t i o n ,  R e p o r t  No .  F R A / 0 R D - 7 7 / 0 8 ,  F e b r u a r y  1 9 7 7 .
4 9 .  K u r z ,  F . ,  I d e n t i f i c a t i o n  And C a t e g o r i z a t i o n  Of A c c i d e n t s  
And I n j u r i e s  I n  Ca b s  Of L o c o m o t i v e s ,  C e n t r a l  T e c h n o l o g y ,  I n c . ,  
R e p o r t  No .  F R A - O P P - 7 3 - 3 ,  S e p t e m b e r  1 9 7 2 .
5 0 .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  D e r a i l m e n t  o f  Amt r a k
T r a i n  No .  4 ,  The  S o u t h w e s t  L i m i t e d ,  On The  A t c h i s o n ,  T o p e k a  and  
S a n t a  Fe R a i l w a y  Co mp a n y ,  L a w r e n c e ,  K a n s a s ,  N a t i o n a l
T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R A R - 8 0 - 4 ,  A p r i l
1 9 8 0 .
5 1 .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  D e r a i I m e n t  Of Un i o n  
P a c i f i c  R a i l r o a d  F r e i g h t  T r a i n ,  G r a n i t e ,  Wy o mi n g ,  J u l y  3 1 ,  1 9 7 9 . 
N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  No .  N T S B - R A R - 7 9 - 1 2 ,  
D e c e m b e r  1 9 7 9 .
5 2 .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  H e a d - E n d  C o l l i s i o n  o f  
Amt r a k  T r a i n  N o .  3 9 2  And ICG T r a i n  No .  5 1 ,  H a r v e y ,  I l l i n o i s ,  
O c t o b e r  1 2 ,  1 9 7 9 ,  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  R e p o r t  
N o .  N T S B - T A T - 8 0 - 3 ,  A p r i l  1 9 8 0 .
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5 3 .  N a t i o n a l  T r a n s p o r t a t i o n  S a f e t y  B o a r d ,  H e a d - E n d  C o l l i s i o n  o f  
B a l t i m o r e  a n d  O h i o  R a i l r o a d  Company F r e i g h t  T r a i n s  E x t r a  6 4 7 4  
E a s t  And E x t r a  4 3 6 7  W e s t ,  O r l e a n s  R o a d ,  We s t  V i r g i n i a ,  F e b r u a r y  
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A P P E N D I X  A

Instructional Design Criteria
(ASTD Checklist)



CASTD CHECKLIST)
A P P E N D I X  A :  I N S T R U C T I O N A L  D E S I G N  C R I T E R I A

1. PURPOSE
A set of guidelines was required for use as criteria in 

analyzing the design of Locomotive Engineer Training (L.E.T.) 
programs in Task 2c. A search of the training literature was 
conducted for a standard set of guidelines that would meet the 
four major requirements.

1. That the guidelines be based on the systems approach
2. That they be intended for use in skills training
3. That they were developed to meet real world needs
4. That they include the specific training areas 

addressed by the Demonstration Project
2. A.S.T.D. CHECKLIST

The literature search disclosed The American Society for 
Training and Development (ASTD) Checklist for Technical, Skills 
and Other Training which was selected as meeting the 
requirements of the project. The American Society for Training 
and Development, as an association of training professionals, 
has been responsible for a number of activities aimed at 
collecting, revising and distributing materials to help improve 
training in government and industry. This instrument is
representative of those activities and materials.

The checklist was originally developed as a planning 
document for governmental technical and skills training 
facilities. It has also been used (wholly or in part) for 
evaluating training programs for establishing training centers 
and for developing training programs. The selected version 
(1979) of the checklist has been edited and published as a 
service of the Technical & Skills Training Division of ASTD.
3. TRIAL APPLICATION

The ASTD Checklist was introduced and tentatively accepted 
at the initial meeting of the L&N-BLE Demonstration Project at 
the L&N Railroad in Louisville, Kentucky. This meeting was held 
to describe the purpose and procedures of the project to rep
resentatives of the cooperating railroads, the L&N Railroad and 
the Brotherhood of Locomotive Engineers. Following this meeting, 
the Checklist was reviewed in depth with a working group made up 
of Project Advisory Committee members (L&N and BLE), and L&N 
instructors, trainees and locomotive engineers. The checklist 
was applied to the L&N's L.E.T. program as an integral part of 
this review over a two day period, and was found to cover all 
aspects of the L&N program. It was therefore adopted as a formal 
set of instructional design criteria for the analysis of rail
road training programs under this project.
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4. ORGANIZATION OF THE ASTD CHECKLIST
The checklist is organized into six categories, which 

together are essential for an effective training system. The 
ASTD defines each of the categories as follows:

I. Philosophy and Goals
Philosophy: The set of fundamental beliefs or the way
of thinking about the functional areas of training.
Goals: Objectives of the functional areas of training.

II. Management
Management of the Training Unit: Involves the
coordination of the efforts of a group so that 
their individual needs and objectives are consistent 
with and complement the requirements and goals of the 
training activity they serve. The managerial functions 
of particular importance in training are those of 
planning, organizing, staffing, directing and 
controlling.

III. Plant and Facilities
Plant and Facilities: The site, building, and
administrative spaces, that house and support 
a training unit, together with its equipment 
and services.

IV. Staff and Instructors
Staff: All personnel who function in direct support of
the instructor group, including class assistants, 
clerical workers, writers, training aids specialists, 
consultants, and maintenance personnel.
Instructors: All personnel who actively instruct.

V. Curri culum
Curriculum: The combination of content, training
methods, media, and systems of trainee-instructor 
organization needed to conduct the training program.

VI. Instructional Support
Instructional Support: Refers to instructor training
and upgrading, library and information services, 
scheduling, training equipment, training literature and 
administration of student services.
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5. TRAINING PROGRAM CHARACTERISTICS
The items contained in the request for information sent to 

the cooperating railroads can all be subsumed under the six 
categories of the ASTD checklist as follows:

I. Philosophy and Goals 
II. Management

-Training budget
III. Plant and Facilities

-Facilities (classrooms, dedicated hands-on equipment.)
IV. Staff and Instructors

-Instructor selection and qualifications
V. Curriculum

-Qualification standards for assignment to duty 
-Evaluation practices 
-Test materials 
-Content scope/sequence 
-Training aids, devices and materials 
-Recurrent training 
-Minimum entry requirements 
-Trainee recruitment/selection procedure

VI. Instructional Support 
-Instructor training
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